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إعادة بعث ليكل الرشاعات الاستخخاجية، وبعث الرشاعة التحػيمية السشجسية في تدتجعي 
الجورة الاقترادية، تييئة البيئة الاقترادية والاجتساعية، والاندجاـ مع القزايا الدياسية، مع 

يئي السدتجاـ. تػاجو الجدائخ تحجيات ىائمة في استغلاؿ ثخواتيا السعجنية، الاىتساـ بالجانب الب
التكمفة في ل ثسمغ التصػر السشذػد، تت ياتسشعقج  ،بياتستع الفخص العجيجة التي تعمى الخغع مغ 

الخأسسالية بالإضافة إلى الرعػبات الصبيعية والاتجاىات الأخيخة لتحبحب أسعار السػارد 
صشاع القخار والسدتثسخيغ ومختمف الأشخاؼ الفاعمة لع يرل سػاؽ العالسية. السشجسية في الأ

دور الأخخى في قصاع السشاجع والصاقات الستججدة بعج إلى مدتػى يدسح ليع بتجديج وتفعيل 
في السجى القريخ والستػسط، بدبب عجـ تػفخ الأبحاث الرشاعات التحػيمية السشجسية  هىح

لاستغلاؿ الفعاؿ لمثخوة السعجنية في البلاد. لحا فإف عسميات الكافية حػؿ فخص وتحجيات ا
التخصيط الاستخاتيجي للاستفادة الرشاعية التحػيمية مغ مخخجات السػاقع السشجسية في الجدائخ 
تقتزي إجخاء تحميل شامل لتمبية الصمب الستدايج عمى السػاد السشجسية خاصة مشيا الشادرة مغ 

 السرادر السشجسية. 
ية نالثخوة السعجاستكذاؼ وتحميل الفخص الخئيدية الستاحة للاستفادة مغ يتع السجاخمة،  في ىحه

)الدياسي  PESTLEسمػبيغ مختمفيغ، ىسا تحميل أاستخجاـ بفي بعث الرشاعة التحػيمية الاستخخاجية، 
رشاعة والاقترادي والاجتساعي والتكشػلػجي والقانػني والبيئي(، الحي يسكغ استخجامو في تخصيط ال

يتع  الحي  )نقاط القػة والزعف والفخص والتيجيجات( SWOTالسشجسية وتحميلات الأعساؿ، وتحميل 
دمج التحميلات الإستخاتيجية واتخاذ القخارات. تقجـ ىحه الجراسة فكخة شاممة عغ آفاؽ في استخجامو 

 وتحجيات الاستفادة مغ الثخوة السشجسية في الجدائخ.
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Abstract Article Information 
Resurrecting the structure of extractive industries, and reviving the 

mining manufacturing industry in the economic cycle, usually 

requires preparing the economic and social environment, harmony 

with political issues, and paying attention to the sustainable 

environmental aspect. Therefore, Algeria faces enormous challenges 

in exploiting its mineral wealth, in light of the many opportunities it 

enjoys. However, the challenges that prevent this country from 

reaching an important level include the capital cost in addition to 

natural difficulties and the recent trends of fluctuating prices of 

mining resources in global markets. It seems that decision-makers, 

investors and various other actors in the mining and renewable 

energies sector have not yet reached a level that allows them to 

implement and activate this type of industry in the short and medium 

term, due to the lack of sufficient research on the opportunities and 

challenges of effective exploitation of mineral wealth in the country. 

Therefore, strategic planning processes for industrial and 

transformative utilization of the outputs of mining sites in Algeria 

require a comprehensive analysis to meet the increasing demand for 

mining materials, especially rare ones from mining sources. 

In  this study, the main opportunities available to benefit from 

infectious wealth in reviving the extractive manufacturing industry 

are explored and analyzed, where two different methods are used, 

namely PESTLE analysis (political, economic, social, technological, 

legal and environmental), which can be used in mining industry 

planning, business analyses, and SWOT analysis. (Strengths, 

weaknesses, opportunities and threats). It has been used to integrate 

strategic analyzes and decision making. This study provides a 

comprehensive idea of the prospects and challenges of benefiting 

from mining wealth in Algeria. 
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 :مقجمة

لمصمب ىحا ما شكل حافدا لتدايج تمعب السػارد الصبيعية دورا حيػيا في الشسػ الاقترادي والتشسية الاقترادية، 
، وبالتالي تػفيخ مرادر ججيجة لخمقجيػد الكثيخ مغ البحؿ لحا وجب عمى ىحه الإمجادات،  وبذكل متدارع
 ترجيخ السشتجات الأولية.مع إمكانية  ،مجخلات الإنتاج

سعيا مغ الحكػمات وراء تحقيق التشسية السدتجامة، لزساف التشاغع السدتسخ بيغ حياة السػاششيغ ي ىحا الرجد، و ف
والبيئة مغ جية، وتحقيق القفدة الاقترادية الشػعية، مغ خلاؿ خيار التشػع الاقترادي، فإف استغلاؿ الثخوات السعشية 

ذلظ الجدائخ، ىػ  لتحػيمية الحي تخاىغ عميو جل الجوؿ بسا فيالباششية في تشسية قصاع الرشاعات الاستخخاجية ا
الخيار الفعاؿ للأجياؿ القادمة. لكغ ومع التصػر السدتسخ لمسجتسع، فإف الصمب عمى مشتػجات الرشاعات 

 الستدارع. الاستخخاجية يتدايج بذكل متراعج، بدبب التقجـ التكشػلػجي 
 التػزيع ىحا لأف كبيخة، عسمية قيسة أيزًا ليا السعجنية الثخوة بانتذار الستعمقة الحقائق فإف ذلظ، إلى وبالإضافة

 مع الجولي، الرشاعي الشديج ليكل شكمت السعجنية الرشاعة لأف والتجارة، الرشاعة بتصػر وثيقا ارتباشًا يختبط الجغخافي
 بيغ واسع نصاؽ عمى السعادف صشاعة ػرتص الحخة التجارة خمقت السعجنية، كسا لمسػارد السحمي الاستخجاـ مدايا إىساؿ عجـ

في إحجاث نسػ اقترادي لمبمج. فإف تجاىل مبادئ الاقتراد الدياسي ىػ الحي يدسح بترجيخ السػاد الخاـ  والسشاشق البمجاف
 . (Smith G. O., 1909, p.196) نحػ الخارج. 

 يدجل. و يةالعالسغ مختمف الترشيفات ضسالشامية أنفديع في السختبة الأخيخة في الجوؿ وجج مرجرو السعادف قج و  
مرجرو أوبظ في جسيع أنحاء العالع تقخيبا نسػا سشػيا مشخفزا أو سمبيا، كسا يسيل مرجرو السعادف إلى تحسل ديػف كبيخة 

شظ البات سؤشخ ، وفقا لالفقخوتفاقع ضاىخة  ،مدتػيات السعيذةعمى يخ ببك وىػ ما يؤثخ بذكل. العالسيةحتى مع ارتفاع الأسعار 
مدتػيات يعيذػف في ىحه البمجاف  يمػاشش لحا فإفومؤشخ مجركات الفداد الرادر عغ مشطسة الذفافية الجولية.  ،الجولي

 ةدول 12صشف البشظ الجولي في ىحا الدياؽ، وفيات الأشفاؿ، وعجـ السداواة. وىػ ما يشعكذ سمبا بتدايج عالية مغ الفقخ، 
كسا  ،)ستة مشيا مغ بيغ أكثخ دوؿ العالع اعتسادا عمى الشفط( ،العالع سعادف الخاـ نحػترجيخ العمى ىا عتسادفقخا، لا الأكثخ

 (Weinthal & Luong, 2006, p.36)  أنيا دوؿ فقيخة مثقمة بالجيػف.صشفت ب

يدسح لمبمجاف ذات السػارد الصبيعية الػفيخة س ،واستخجاميا بأكثخ كفاءة ،السػارد الصبيعية تػفخإف إذف ف
 (Maryam & Siong , 2017, p.165)  يذكل أمخا حيػيا لخفالية البلاد والسجتسع.ىحا ما ذكل أسخع، بالتصػر ب

تعج السعمػمات حػؿ سيشاريػىات الرشاعات الجدائخية الاستخخاجية الحالية إلى جانب الفخص السدتقبمية، 
لتحجيج مدار تصػيخ البشى التحتية والتحجيات السحتسمة، عشاصخ أساسية لمباحثيغ والسدتثسخيغ وواضعي الدياسات، 

في ىحا السجاؿ. كسا يعج التخصيط الاستخاتيجي أداة شػيمة ليحه الرشاعات، قرج ضساف بيئة صشاعية مدتجامة 
الأمج لتصػيخ أي ليكل قصخي أو إقميسي، ويتع تشفيحه عادة عمى أساس عسميات السذاركة. لحا فقج تع استخجاـ عجد 

 SWOTو PESTELووفقا لحلظ، تعج تحميلات اعات الاستخخاجية في جسيع أنحاء العالع. مغ التقشيات لتخصيط الرش
 (Fertel , Bahn , Vaillancourt , & Waaub , 2013, pp. 1139-1150) مغ أروع الصخؽ لسعالجة التخصيط السدتجاـ.



 ISNN 2537_0715                                                                                 1، عجد  7مجمج 

4 

 

لسعجية في تصػيخ استغلاؿ الجدائخ لثخواتيا افي ىحه الػرقة البحثية، تع إجخاء تحميل شامل حػؿ مجى 
، لتقييع الأوضاع الحالية، والفخص مع SWO و PESTELصشاعاتيا الاستخخاجية )التحػيمية( في ضػء تحميلات

ضسغ الشديج الرشاعي  التحجيات التي تػاجو بعث قصاع الرشاعات التحػيمية ذات الثخوات السعجنية كسجخلات
ثسخيغ السحتسميغ كسا يسكغ أف يكػف مفيجا أيزا لأصحاب القخار لمبلاد. ومغ الستػقع أف يكػف ىحا البحث مفيجا لمسدت

 (Valentin , 2001, pp.54-69)  في البلاد في تصػيخ سياسة ىحا القصاع.
ما مجى استغلاؿ لحا ومغ أجل التػضيح ذلظ أكثخ، يتصمب الأمخ شخح الإشكاؿ الخئيدي الستسثل في 

والإقلاع الاستخخاجية وتحقيق التشػع  ياصشاعاتتصػيخ ة لضل الفخص الستاحالجدائخ لثخواتيا السعجنية في 
 ؟أماـ التحجيات السصخوحة الاقترادي

 
يقجـ السػضػع بالذكل ؽ ليكمي، االإجابة عمى مثل ىكحا إشكالية، معالجة ىحا التداؤؿ ضسغ سيتقاضي 

 أدناه.
 :دراسات سابقة .1

بشاء عمى الجراسات الدابقة ذات الرمة، تع و  سييغ مغ أبحاث ذات الرمةيانصلاقا مغ ما تػصل إليو الأكاد
تػضيح الفجػة البحثية في ىحه الجراسة حدب ىجؼ البحث، لتذسل العجيج مغ الجراسات السختمفة لمتسكغ مغ إبخاز 
خرائريا مع التشػع الدمشي والجغخافي، بحيث تأخح بعيغ الاعتبار لأىع الستغيخات التي تست مشاقذتيا مغ جػانب عجيجة. 

ىحه الجراسات مع دراستشا في بعس الشػاحي ولكشيا تختمف عغ دراستشا مغ حيث التحميلات والأساليب السدتخجمة.  تتقاشع
 وفيسا يمي ممخز الأبحاث لأىع ىحه الجراسات:

 ( دراسةRini Novrianti Sutardjo Tui, Tsuyoshi Adachi) ،(2021 :مػسػمة بعشػاف ،)"  نيج
تعسل ىحه الػرقة البحثية سياسة الترجيخ"،  لسعادن في إنجونيدياالسجخلات والسخخجات في تحميل ا

قصاعا متعمقا  13، مع التخكيد عمى 2010عمى تقييع بيانات السجخلات والسخخجات في إنجونيديا لعاـ 
بالتعجيغ. مغ خلاؿ تصبيق تحميل السجخلات والسخخجات، وىػ أسمػب أساسي في الاقتراد الكسي، 

رادي السحتسل للأىجاؼ التي حجدىا حطخ الترجيخ. يبخر تحميل ججوؿ السجخلات لتحجيج التأثيخ الاقت
قصاعا قخار الحكػمة بفخض حطخ عمى ترجيخ خاـ السعادف الخاـ. يذيخ تصبيق  26والسخخجات لػ 

السزاعفات في التحميل إلى أنو ربسا يشبغي إعادة الشطخ في استبعاد بعس الخامات مغ الحطخ. تذيخ 
إلى أف السعادف ستكػف ذات أىسية كبيخة عشرخ مغ الدمع السعجنية اللازمة لمشسػ  الشتائج أيزا

 (Tui & Adachi, 2021,pp.105-112)  .الاقترادي السدتجاـ لمبلاد

 ( دراسةSmith I. Azubuike, Susan Nakanwagi,Jaqueline Pinto) ،(2022" :مػسػمة بعشػاف ،) 

اعتبارات وإجخاءات حاسسة من أجل مدتقبل اقترادي متشهع تطهيخ مسخ مهارد التعجين في نيجيخيا: 
وفقا لمسؤلفيغ، تتبشى ىحه الػرقة مشيجا بحثيا تصبيكيا لجراسة الاعتبارات والإجخاءات ،  ومدتجام"

الخئيدية التي يجب اتخاذىا في تصػيخ مخكد مػارد السياجخيغ في نيجيخيا لزساف مدتقبل اقترادي 
إلى ذلظ، فإنو يشاقر الجروس التي يسكغ لشيجيخيا أف تتعمسيا مغ السسخيغ متشػع ومدتجاـ. بالإضافة 
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في مػزمبيق. تػضح ىحه الجراسة أف نجاح مخكد مػارد السياجخيغ يعتسج، مغ بيغ أمػر أخخى، عمى 
وجػد مؤسدة ماىخة ومعدزة بسا فيو الكفاية لتسكيغ البشية التحتية والسذاركة السجتسعية في عسمية 

لتصػيخ السسخ. ويذسل أيزًا الجعع مغ جسيع السدتػيات الحكػمية والسداعجة السحتسمة  صشع القخار
مغ شخكاء التشسية والػكالات السانحة مثل البشظ الجولي، وإنذاء آليات تشفيح واضحة مغ خلاؿ خصة 

 , ,Azubuike)  تشفيح استخاتيجية إشارية لتحقيق التشػيع الاستخاتيجي مغ الييجروكخبػنات إلى السعادف.

Nakanwagi, & Pinto, , 2023, pp.59-95) 

 ( دراسةPeter Buchholz, Arne Schumacher,Siyamend Al Barazi) ،(2022 :مػسػمة بعشػاف ،)
تحميل البيانات الزخسة لتتبع السخاطخ في الهقت الحقيقي في أسهاق السهاد الخام السعجنية: الآثار "“

تخكد ىحه السقالة عمى تحميل التتبع في الػقت  مدمة التهريج"،الستختبة عمى تحدين إدارة مخاطخ س
باستخجاـ  2021-2019الحكيقي القائع عمى أساس عمسي لسخاشخ سػؽ السػاد الخاـ السعجنية خلاؿ 

 12تحميل البيانات الزخسة التي يػفخىا الشطاـ التجاري. يقجـ السؤلفػف مجسػعة بيانات مكػنة مغ 
فئة مخاشخ رئيدية  14مؤشخ خصخ مغ  100ويحممػنيا باستخجاـ أكثخ مغ  مادة خاـ معجنية مختارة

كجدء مغ نطاـ بيانات ضخع تجاري، بحيث تعج السعمػمات السدتخخجة ذات قيسة فػرية لمتعخؼ السبكخ 
عمى نقز الإمجادات أو اضصخابات الإنتاج أو ارتفاع الأسعار. اليجؼ الخئيدي ىػ معخفة ما إذا كانت 

يانات الزخسة ىحه دقيقة بسا يكفي لاكتذاؼ الشقز السحتسل ذي الرمة عالسيًا في أسػاؽ تحميلات الب
تطيخ نتائج ىحه الػرقة أيزا أف استخجاـ تحميلات البيانات و  السػاد الخاـ السعجنية في الػقت السشاسب.

ػريج الزخسة يسكغ أف يكػف أداة فعالة لمغاية لاستخخاج السعمػمات ذات الرمة حػؿ مرادر الت
والاستجابة الدخيعة في حالات تعصل السػرديغ أو حجوث اضصخابات اجتساعية أو بيئية. ومع ذلظ، 
فإف شبيعة مرادر البيانات الزخسة تعشي أف معمسات الشسػذج السصبق تحتاج إلى تكػيغ متقغ بعشاية. 

تخكيد الدػؽ أو يتستع كل سػؽ لمسعادف الخاـ بخرائرو الخاصة مغ حيث الحجع أو وسيمة الشقل أو 
بمج السشذأ. تؤثخ ىحه العػامل عمى أىسية الحجث السبمغ عشو. بالإضافة إلى ذلظ، فإف بعس الأحجاث 
ليا علاقات زائفة أو شفيفة بالأسػاؽ الفخدية. ليحه الأسباب، ندتشتج أف الشساذج الخاضعة للإشخاؼ 

 & ,Buchholz, Schumacher) لسعجنية.فقط ىي التي تقجـ أكبخ فائجة في مخاقبة أسػاؽ السػاد الخاـ ا

Al Barazi, 2022) 

 ( دراسةPradeep Kumar Jain) ،(2022 :مػسػمة بعشػاف ،)“" نظام مداد السعادن في اليشج: التحجيات والتهقعات
، يذيخ السؤلف في ىحه السقالة إلى قجرات اليشج في صشاعة التعجيغ مغ خلاؿ التحجيات والتػقعات، حيث ”السدتقبمية

تعج اليشج مغ الجوؿ الخائجة في إنتاج العجيج مغ السعادف السيسة والاستخاتيجية، كسا تتستع اليشج أيزا بإشار دستػري 
وقانػني واضح لتشطيع تشػيع صشاعة التعجيغ لجييا مغ جية. ومغ جية ثانية تػفخ الدياسة الػششية لمسعادف الإشار 

وتعجيلاتو الأخيخة  1957( لعاـ MMDRع والسعادف )التشسية والتشطيع( )التذغيمي لرشاعة السعادف، ويعج قانػف السشاج
، الحي دخل 2015 2015، التذخيع الأساسي الحي يحكع السعادف. 2016مثل ذلظ الحي دخل حيد التشفيح في عاـ 

الامتيازات ، أدخل نطاما شفافًا وغيخ تعدفي لسشح امتيازات التعجيغ، مع مشح جسيع 2015يشايخ  12حيد التشفيح في 
السعجنية الخئيدية بعج ذلظ مغ خلاؿ السداد، بالإضافة إلى ذلظ، فإف عسمية السداد الإلكتخوني لسشح الكتل السعجنية قج 
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وضعت حجخ الأساس "لديػلة مسارسة الأعساؿ التجارية" في صشاعة التعجيغ في البلاد. في قصاع التعجيغ، ستتبع 
وتأثيخىا عمى الدػؽ عجة اتجاىات، مثل الاتجاه الأخيخ في مدادات الكتل  الجيشاميكيات الأخيخة والعخض والصمب

السعجنية، والحي يصخح عجة تحجيات مثل تحجيج عتبة القدط السختفع في سيشاريػ السداد أيزًا مثل العلاوات السختفعة في 
جافعة وتأثيخىا عمى السشتج مدادات السشاجع الأخيخة، يؤدي كل تحػؿ في الشسػذج إلى وضع شبيعي ججيج في القػى ال

الشيائي. الأمخ السؤكج ىػ أف الصمب السدتقبمي عمى السعادف السعجنية لو آفاؽ واسعة، وأف استخجاـ الثخوة السعجنية لجفع 
 (Jain, 2022, pp.17-33)  التشسية الاقترادية ورفالية الإنداف سيكػف أولػية قرػى.

 ( دراسةSabna Ali, Syed Mansoob Murshed, Elissaios Papyrakis) ،(2023 :مػسػمة بعشػاف ،)
تداىع ىحه الػرقة  "، VARالشفط وتشهيع الرادرات والشسه الاقترادي في الدهدان: أدلة من نسهذج "“

البحثية في تحميل الأدبيات مغ خلاؿ التحقيق التجخيبي في التفاعل بيغ حرة ريع الشفط في الشاتج السحمي 
القائع عمى البيانات  VARات والشسػ الاقترادي في الدػداف. وباستخجاـ نسػذج الإجسالي وتشػيع الرادر 

، تطيخ الشتائج أف الإيخادات الشفط ليا تأثيخ سمبي ذو دلالة إحرائية عمى 2018إلى  1960الدشػية مغ 
ى تشػيع الرادرات، وإف كاف ذلظ بذكل متدامغ وليذ عمى السجى الصػيل،  حدب السؤلفيغ لع يتػصمػا ال

دليل عمى أف الاعتساد عمى الشفط أو تشػيع الرادرات لو تأثيخ سمبي ذو دلالة إحرائية عمى الشسػ 
الاقترادي. وقج أثبتت الجراسات العلاقة الإيجابية بيغ تشػيع الرادرات والشسػ الاقترادي، وفي الػقت 

شسػ الاقترادي في الجوؿ نفدو تخى فخضية لعشة السػارد أف تخكد الرادرات يسثل آلية ميسة لتباشؤ ال
 (Ali, Murshed, & Papyrakis, 2023, pp.77-96)  الغشية بالسػارد السعجنية.

 ( دراسةMamoudou Camara) ،(2023" :مػسػمة بعشػاف ،)  تعجين البهكديت والشسه الاقترادي في غيشيا
الة إلى دراسة "، تيجؼ السقNARDLو ARDL: أدلة تجخيبية من نيجي 0202-1896خلال ىحه الفتخة 

العلاقة بيغ تعجيغ البػكديت والشسػ الاقترادي في غيشيا. باستخجاـ نساذج التأخخ السػزع التمقائي 
(ARDL( والتأخخ السػزع التمقائي غيخ الخصي )NARDL عمى البيانات الدشػية مغ غيشيا خلاؿ الفتخة )

تأثيخ إيجابي عمى كل مغ الشاتج ، تذيخ الشتائج إلى أف إنتاج البػكديت بذكل عاـ لو  1986-2020
السحمي الإجسالي والشاتج السحمي الإجسالي لمفخد عمى السجى القريخ والصػيل، كسا أف  التأثيخ ذو دلالة 

 (Camara, 2023, pp.157,179)  إحرائية فقط عمى السجى القريخ.

 :SWOT و PESTELتحميل  .0
حيث  ،أنو وجية نطخ عمػية، ويكسغ ذلظ في الأعساؿ الأساليب الذاممة لفيع بيئة مغ أىع PESTLE يعج تحميل

ما يسكغ ىحا الاقتراد الكمي. ، عمى مدتػى الاتجاىات الجقيقة لمدػؽ  أو غيخىا مغ خلالو ضبط السؤسدةتحاوؿ 
 الذكل السػالي: ضسغ مخخجاتتػضيحو 
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 /PESTLE SWOTعمى التحميل لسعجنية بالاعتساد التي تؤثخ عمى استغلال الجدائخ لمثخوات ا عهامل(: تحجيج 21الذكل رقم )
 

 ينإعجاد الباحث نالسرجر: م
 

يسكغ تحجيجىا في مجسػعتيغ  ،السؤثخة في استغلاؿ الجدائخ لثخواتيا السعجنية مغ خلاؿ الذكل أعلاه يتزح أف العػامل
( 06جالات تع حرخىا ضسغ ستة )مغ العػامل، داخمية وخارجية، بحدب السجالات التي تؤثخ فييا، حيث يلاحظ أف ىحه الس

: الدياسية، الاقترادية، الاجتساعية، التكشػلػجية، القانػنية والبيئية، وفقا لصبيعة تأثيخات ىحه السجسػعات عمى PESTLEأصشاؼ لػ 
 :/PESTLE SWOTعمى التحميل عسمية الاستغلاؿ. بالاعتساد 

باسع  Aguilarوؿ مخة بػاسصة لأ PESTELتع ترػر الذكل الأصمي لػ فعمى السدتػى الفكخي، 
ETPS  ا إلى بػاسصة معيج  STEP)الاقترادي والفشي والدياسي والاجتساعي(. تست إعادة تشطيسيا لاحقً

أرنػلج بخاوف لمتأميغ عمى الحياة مغ أجل التقييع الاستخاتيجي للاتجاىات. وتع تعجيمو لاحقًا ليتشاوؿ 
. وفي STEPالتغيخات البيئية وتع تعخيفو عمى أنو  التحميل الإجسالي لمبيئة الخارجية أو دراسة

الثسانيشيات، تست إضافة بعج قانػني ليحا الشيج، وبالإضافة إلى تقشيات التحميل الاستخاتيجي، بجأ تصبيق 
 (Yüksel, 2012, pp.52-53)  في مجالات مختمفة. PESTELتحميل 

 (Khushmurodova, 2023) مي:وفقا لسا ي PESTLEكسا يسكغ وصف مػجد لجسيع مكػنات تحميل 
والفداد، والدمصة التشطيسية، والبيخوقخاشية، والدياسات الحكػمية، وتذسل السػقع الجغخافي،  البيئة الدياسية:

 .ليحه البيئةوالعلاقات الجولية، وغيخىا مغ السكػنات الأخخى 

ية والأجشبية، الشاتج السحمي الاستقخار الاقترادي، الاستثسارات السحم وتزسغ كل مغ الاقترادية: البيئة
التي تؤثخ عمى تصػيخ الأخخى العػامل الاقترادية الخئيدية ، وكل مختمف التػضيف والتزخعالإجسالي، 

 .، ... إلخ. إلى جانب معجؿ الأجػر والقػى العاممة وتقديع الجخلاستغلاؿ الثخوة السعجنية في الجدائخ

، ونسط الحياة، مشتجات الرشاعة الاستخخاجية )التحػيمية(الصمب السحمي عمى  يذكل الاجتساعية: البيئة
 اكبيخ  الإضافية، جدءامغ القزايا  آخخالدكاني، وعجد  واليخـالثقافية الاجتساعية، وثقافة الأعساؿ،  والتخكيبة
 حػؿ استغلاؿ الثخوة السعجنية. PESTLE تحميلب الكياـعشج وميسا 
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 نديجفي السخخجات السشجسية عشج دمج ذات أىسية بالغة ػلػجية تعتبخ العػامل التكش التكشهلهجية: البيئة
في الأخخى الجػانب إضافة إلى مختمفة . في الجدائخججيجة صشاعات  خمقأو حتى عشج  الرشاعة التحػيمية

 .السخاقبة والتحكع، والسخافق البحثية، وغيخىا الكثيخكبعيغ الاعتبار،  تؤخحمجاؿ التكشػلػجيا التي يشبغي 

 السػارد السشجسيةالتغيخات السشاخية أو السػارد الصبيعية أو تػفخ مرادر في الحدباف أخح  البيئية: البيئة
 .والكػارث الصبيعية كعػامل بيئية

 سغإلى جانب  ،وتشطيع الأعساؿ استغلاؿ السخخجات السشجسية،الدياسات الستعمقة بتشفيح  القانهنية: البيئة
سرادر الالتي ليا تأثيخ كبيخ عمى دمج و  ،القانػنيةالخئيدية السذكمة لمبيئة  العػاملىي  وشخؽ التشطيع القػانيغ

 .الرشاعات التحػيمية في البلادفي شبكة  السشجسية

فا بو عمى نصاؽ واسع، لأوؿ مخة في الدتيشيات وأصبح معتخ  SWOTتع تصبيق تحميل في سياؽ آخخ، 
دتقبمية، وىػ أمخ بالغ الأىسية لمتفكيخ الاستخاتيجي. ا ميسا لفيع السػاقف وترسيع الإجخاءات السوأصبح أساس

ا أداة مفيجة في عسمية التخصيط الاستخاتيجي للأعساؿ. الإدارة البيئية حيث أيز SWOTيسكغ أف يكػف تحميل 
 (Christodoulou & Cullinane, 2019, p.4)   :أنيا تحجد

  ؛قاط القػة()أ( السدايا التي تكتدبيا السشطسة مغ خلاؿ تشفيح الخصة )ن
  ؛)ب( العػائق التي تحػؿ دوف التشفيح الشاجح لمخصة مقابل الأىجاؼ الأولية )نقاط الزعف(

  ؛)ج( الفخص
 )د( ذات الرمة لمعػامل الخارجية التي تيجد تشفيح الخصط.

تقييع العػامل التي تؤثخ عمى تشفيح مثل ىحه الخصة وترشيفيا إلى داخمية )نقاط  SWOTيسكغ لتحميل 
قػة والزعف( وخارجية )الفخص والتيجيجات(. ومع ذلظ، فإف ىحا الشيج لو بعس العيػب وقج تع اقتخاح ال

ـ قيج الفحز ، خاصة إذا كاف الشطاSWOT/PESTLEا ىػ تحميل ختمفة عمى التحميل، وأكثخىا شيػعتعجيلات م
  واسع الشصاؽ لمسعمسات الخارجية.ا ويتصمب تحميلامعقج

 الإشارخ يتػفل ،تدتخجـ في التخصيط الاستخاتيجي للأعساؿالتي تحميمية الداة الأ PESTLEتحميل إذف يعج 
فيحا التحميل يدتخجـ . التجاريةأو الرشاعية فيع تأثيخ البيئة الخارجية عمى الأعساؿ مغ أجل  الاستخاتيجي

فئات عػامل  ضسغمات الخارجية ػ تجسيع السعم يتع لحا ،البيئة الخارجية عمى السذخوع اتتقييع تأثيخ غخض ل
 للاعتبارات الدياسية والاقترادية والاجتساعية والتقشية والقانػنية والبيئية. شاممةتحت عشاويغ  ،مختمفة

مات الجاخمية ذات الرمة ػ ج السعميحجلت SWOTمع تحميل  PESTLEغالبا ما يتع دمج تحميل   
 SWOT/PESTLEجاـ تحميل مختمفة. السيدة الخئيدية لاستخ PESTLEرشف إلى فئات تبالسذخوع و 

إجخاء تحميل شامل لمعػامل الجاخمية والخارجية السؤثخة عمى السذخوع، خاصة وأف الأخيخة  تكسغ في
 (Christodoulou & Cullinane, 2019, p.4) خارجة عغ سيصخة السشطسة ويرعب تحجيجىا.

 الأىسية الاقترادية لمثخوة السعجنية: .3
مثخوة السعجنية مغ خلاؿ معخفة الآثار الاجتساعية والاقترادية ليحه يسكغ إبخاز الأىسية الاقترادية ل

 السػارد وفقا لسا يمي:



 ISNN 2537_0715                                                                                 1، عجد  7مجمج 

9 

 

تعتبخ السػاد الخاـ الػفيخة شخشا أساسيا للإقلاع الاقترادي والتشسية الرشاعية في البمجاف الأقل 
مة لتكػيغ رأس الساؿ نسػا؛ تداىع السػارد الصبيعية أيزا في التشسية الرشاعية لأنيا تػفخ الأمػاؿ اللاز 

السادي وزيادة الصمب عمى السشتجات الرشاعية. وفي الػقت نفدو، عشجما تختفع الأسعار بدبب الرجمات 
الخارجية مثل ارتفاع أسعار الدمع الأساسية أو وفخة السػارد الصبيعية، يتخاكع رأس الساؿ السادي، ويسكغ 

أخخى قابمة لمتجاوؿ، مثل الترشيع أو الخجمات. وفي أف تداعج ريع السػارد الصبيعية في تصػيخ قصاعات 
الػاقع، فإف الابتكار في صشاعة التعجيغ وتخاكع رأس الساؿ السادي والبذخي في قصاعات أخخى مغ 
الاقتراد يسكغ أف يعدز الشسػ الاقترادي، ويػفخ مكاسب غيخ متػقعة قابمة للاستثسار، ويعدز الشسػ في 

 (Pr Atangana , 2019, p1)  السدتقبل.

حققت البمجاف التي لجييا صشاعات استخخاجية كبيخة نجاحات متفاوتة في الاستفادة مغ ثخواتيا 
السعجنية والييجروكخبػنية لتحقيق الشسػ والتشسية، بالشدبة لبعس البمجاف، تؤدي ثخوة السػارد الصبيعية إلى 

السديج مغ التقمب في الإنفاؽ العاـ حجوث فتخات الازدىار والكداد الاقترادي غيخ السدتقخ، فزلا عغ 
والاستثسار. عادة، تكػف شفخات التعجيغ غيخ مدتجامة وتتبعيا زيادة في الجيغ العاـ وفي نياية السصاؼ 
تجابيخ تقذف اقترادية قاسية. ومغ السعتاد أيزًا تباشؤ الشسػ و/أو أكثخ تقمبا، وسػء الإدارة 

 & Doytch)  يع في الرشاعة إلى تراعج سػء الإدارة.الاقترادية، حيث تؤدي أنذصة البحث عغ الخ 

Mendoza, 2015, p.301) 
باعتبارىا أحج القصاعات الأساسية للاقتراد، تػفخ صشاعة السعادف والتعجيغ السػاد الخاـ 
الأساسية لمعجيج مغ الرشاعات اليامة مثل تػليج الصاقة )الصاقة الحخارية(، الحجيج والرمب، والأسسشت، 

كيساويات، الأسسجة، السعادف الثسيشة، مشتجات الإلكتخونية والدجاج والديخاميظ -والغاز، والبتخو البتخوؿ
والسعجات الكيخبائية. يتدايج الصمب عمى السعادف مع التحزخ الدخيع وأىجاؼ الشسػ الصسػحة السحجدة 

 (Jain, 2022, p.17)  لمترشيع.

ات الترشيع لزساف إمجادات مدتقخة أصبحت سلاسل التػريج السخنة مذكمة رئيدية لذخك
  لعسميات الترشيع الخاصة بيا ولمحكػمات لزساف إمجادات مدتقخة مغ الدمع الأساسية لمسجتسع.

(Buchholz, Schumacher, & Al Barazi, 2022, p.701) 

وتػليج تداعج أىسية السػارد الصبيعية بالشدبة لمجوؿ الشامية عمى إعادة ترحيح العجد التجاري لمجولة، 
الشذاط الاقترادي مغ خلاؿ تعديد التشسية السالية، وبالتالي تحقيق استقخار السؤشخات السالية مغ خلاؿ 
استقخار تجفق وإنذاء الائتساف، وصافي ىػامر الفائجة، والسرالح التجارية. ولحلظ، فإف الاختلافات الذاسعة 

ية والسالية لمجوؿ الشامية تتصمب تقييساً شاملًا مغ في استخجاـ السػارد الصبيعية في ججاوؿ الأعساؿ الاقتراد
أجل صياغة سياسات شػيمة الأجل للاستقخار الاقترادي والتشسية التي مغ شأنيا أف تداىع في الخخاء 

 العالسي.
(Muhammad , et al., 2020) 

اع لجى الاقترادييغ وجيات نطخ مختمفة حػؿ دور السػارد الصبيعية في الاقتراد، ويسكغ إرج
وجية نطخ أكثخ إيجابية إلى آدـ سسيث وديفيج ريكاردو، المحيغ أكجا عمى الجور السفيج لمسػارد الصبيعية 
في عسمية التشسية الاقترادية، كسا أيج العجيج مغ خبخاء الاقتراد في فتخة ما بعج الحخب ىحا الخأي حتى 
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مية مغ تحقيق التحػؿ الحاسع مغ التخمف سبعيشيات القخف العذخيغ، ومكشت السػارد الصبيعية البمجاف الشا
إلى التقجـ الرشاعي، كسا حجث في بمجاف مثل أستخاليا والػلايات الستحجة والسسمكة الستحجة. ىشاؾ إجساع 

 Ramez Abubakr , Hooi)  عمى أف السػارد الصبيعية تعدز الرشاعة وتخمق الأسػاؽ وتذجع الاستثسار.

Hooi , & Jeremy, 2017, p.124) 
 :/PESTLE SWOTالتحميل بالاعتساد عمى السعجنية في استغلال ثخواتيا تحميمية لفخص وتحجيات الجدائخ راسة د .4

الكياـ بتحميمية فخص وتحجيات الجدائخ في عشج إسقاط السعخفة العمسية عمى الػاقع العسمي، يتزح أف مغ أجل 
 تباع الخصػات الأساسية التالية:ذلظ إيتصمب يمية، مالتح /PESTLE SWOTاستغلاؿ ثخواتيا السعجنية، باستخجاـ شخيقة 

 :(SWOTتحميل العهامل الجاخمية ). 1.4
، يسكغ ترشيفيا وفقا لمثخوات السعجنيةالتي تؤثخ عمى عسمية استغلاؿ الجدائخ الصخؽ الستبعة لتحجيج مختمف العػامل 

 ( إلى ما يمي:02لمذكل رقع )
 

 

 
 

 جال بيئات استغلال الثخوة السعجنية في الجدائخ مع الخرائص الأخخى (: أوجو التذابو في م20الذكل رقم )

 إعجاد الباحثيغ غالسرجر: م
لمبيئة الخارجية التي تعسل فييا السشطسة؛ يحجد  مفيػمًا شاملا يعصي PESTLEتحميل يتبيغ مغ الذكل أعلاه، أف 

ات صشع القخار، حيث يسكغ تحميل مغ أدو  SWOTو PESTLE البيئة الجاخمية ليا. لحا يعج كل مغ SWOT تحميل
PESTLE السدتثسخيغ مغ اتخاذ قخاراتيع الحاسسة بذأف الاستثسار، ويجعع تحميل SWOT  صشاع الدياسات لسديج مغ

لا تحتػي عمى الكثيخ مغ أوجو التذابو في مرفػفتيا، ولسعخفة  SWOTو PESTLE التصػيخ. إذف فإف تحميلات
لحا فإنو أثشاء تحميل استغلاؿ . SWOT مكانية استخجاميا لذخح تفاصيل تحميل، فإف ذلظ سيجعع إPESTLEأساسيات 

أما فيسا يتعمق الجدائخ لثخواتيا السعجنية، تبيغ أف ليا قػة سياسية وبيئية وقانػنية؛ وضعف في السسارسة التكشػلػجية؛ 
التيجيجات الشاجسة عغ الكػارث ج لكغ عمى صعي؛ الاجتساعي والاىتساـ الدياسي والاقتراديسجاؿ الفي فتكسغ الفخص ب

 .SWOTو PESTLE مرفػفة شسمتياالتي  التكشػلػجيةالبيئية والسػاقف 

 :(PESTLEتحميل العهامل الخارجية ). 0.4
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سيتع مشاقذة لحا  ،القزايا الخارجيةمختمف للأعساؿ التجارية و  شاممةتغصية  PESTLE تحميل لجىيتزح أف 
معمػمات قابمة لمتصبيق في لغخض الػصػؿ إلى  ،تحقيق يجسع الأدلة والبيانات خلاؿبذكل أكبخ مغ  PESTLE تحميل
 والذكل السػالي يػضح ما يمي:. استغلاؿ الثخوة السعجنية في الجدائخالرشاعات السشجسية، أي قصاع 

 

 
 

 لتشفيح استغلال الجدائخ لثخواتيا السعجنية PESTLE(: تحميل23الذكل رقم )
 حثينالسرجر: من إعجاد البا

 

عػامل عجة إلى  PESTLE حيث يتع تقديع جسيع عػامل تحميل ،الذامل PESTLE تحميل يػضح الذكل أعلاه
 وفقا لسا يمي: ىحه العػامل بالتفريليسكغ التفريل في و  الجدائخ،في  الاستغلاؿ الرشاعي لمثخوات السعجنيةفخعية لتشفيح 

 . البيئة الدياسية:1.0.4
كسا تعج صشع القخار، التأثيخ عمى و  ،لتشسيةفي عخقمة اسذكمة كبيخة كاشية البيخوقخ تتػاصل انعكاسات 

 .الجدائخيجب تحكيقو في ميسا الفداد أيزًا عاملًا عسمية مكافحة 
استخاتيجية ناجعة في استغلاؿ ثخواتيا تشفيح الستعاقبة  ات الجدائخيةفي الػقت الحاضخ، تحاوؿ الحكػم 

ولكغ عشجما يتعمق الأمخ بتحقيق ىحه محاربة التغيخات البيئية. ضسغ سياؽ  ،يغبدياسات جحابة لمسدتثسخ السعجنية 
الأىجاؼ، فإنو إلى جانب مرمحة البلاد في ذلظ، ىشاؾ عجد مغ القزايا الأخخى التي تعيغ عمى ىحه الحكػمة 

 لجتيا وفقا لسا يمي:والسداىسيغ الشطخ فييا. مغ بيغ ىحه القزايا، مختمف عػامل البيئة الاقترادية، التي ستتع معا

 . البيئة الاقترادية:0.0.4
التل الذسالي في  مشيعالثمثيغ ندسة. يعير خسدة وأربعػف مميػف  الجدائخ حاليا حػالي يبمغ عجد سكاف

 ، لمخخوج مغ الاعتساد الجائع عمى العػائج الخيعية.تشػع الاقتراديال لتفعيلويدعى أصحاب القخار . لمبلاد
بدبب سمدمة مغ العػامل الخارجية والجاخمية مثل الجدائخ تجبجبات مدتسخة، ترادية التصػرات الاق تذيج
 .الأخخى  الاقترادية العالسية اتالأزممختمف و  ،العالسية يةالشفص، والرجمات الصبيعيةالرعػبات 
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راديات ذات الجخل ، حػؿ كيفية تسييد بيغ الاقتراديات مشخفزة الجخل، والاقت2017لمدشة  لبشظ الجوليبحدب ترشيفات او 
الستػسط الأدنى، والاقتراديات ذات الجخل الستػسط الأعمى، والاقتراديات ذات الجخل السختفع، وفقا نريب الفخد مغ الجخل القػمي 

 ـشخيقة أشمذ البشظ الجولي  (2017)البشظ الجولي،  ( السػالي:01، وذلظ وفقا لمججوؿ رقع )الإجسالي، السحدػب باستخجا
 

 ترشيف الاقتراديات بحدب مدتهى نريب الفخد من الجخل القهمي الإجسالي )بالجولار((: 11)جول رقم الج
 

 الجخل )بالجولار(مدتهى  نهع الاقتراديات
 أو أقل 1025 مشخفزة الجخل

 (4035 – 1026)بيغ  ذات الجخل الستهسط الأدنى
 (12475 – 4036)بيغ  ذات الجخل الستهسط الأعمى

 أو أكثخ 12.476 ذات الجخل السختفع
 2017عمى تقخيخ البشظ الجولي  بالاعتساد السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ

 
يبجو مغ مخخجات ىحا الججوؿ أف الاقتراد الجدائخي مرشف ضسغ فئة البمجاف ذات الجخل الستػسط 

 حدب قاعجة بيانات البشظ دولار 4274 بمػغ نريب الفخد مغ الجخل القػمي الإجسالي مقجارلالأعمى، 
 . 2023الجولي
 . البيئة الاجتساعية:3.0.4

. لمرشاعات الاستخخاجية )التحػيمية(ا في الشسػ الأسخع يكل الثقافي الاجتساعي لمبمج دورا ميسيمعب الي
ىي الصمب عمى  مثل ىحه الرشاعاتلتشفيح  PESTLE تحميلفي بعيغ الاعتبار  أخحىا يدتػجبالعػامل التي ف

 ، وغيخ ذلظ مغ العػامل الأخخى.الأسخة والسجتسع، والجيسػغخافيابشية كيفية ، و ىحه السشتجات

 مغ السشتجات ىحه تخز معيشة تكشػلػجيا رفس أو قبػؿ ةحيػي في لمسعادف التحػيمية السشتجات عمى والصمب الأسخة ليكل يتجخل قج
 .التقميجية القخية في جػىخيا يختمف والحي الحياة، لأسمػب السجتسعية الكيع عمى يعتسج للأسخ شيػعا الأكثخ فالييكل. السجتسع قبل

الجشديغ في القػى العاممة أف تحقق الشجاح في تشفيح تكامل يغ ببالسداواة  الخاصةلمتذخيعات أيزا يسكغ 
ولزساف  (Soma, 2015). مثلا وفي بمجاف أخخى  الحي تع تجخبتو مؤخخًا في اليشج الرشاعات الاستخخاجية،
 الجدائخ عمى تحديغ الػضع كل عاـ.، تعسل السداواة في القػى العاممة

. ونتيجة لحلظ، تػاجو الحكػمة تحجيات ، يغمب عمييا الصابع الرحخاوي تتستع الجدائخ بسداحة شاسعة
تقػـ لحا . في استغلاؿ كل ىحه السداحة مغ حيث البحث والاستكذاؼ في مجاؿ الرشاعات الاستخخاجيةكبيخة 

فخصة  إذف فإف. ية سػناشخاؾ في محاولة تغصية ما استصاعت عميولمذخكة العسػم ةشخكات السخافقبعس 
بعس السذاريع في ىحه الرشاعات، كاستخخاج معجف الحىب والسعادف الاستثسار الرغيخ والستػسط في تشفيح 

 .عمييا في الآونة الأخيخة ىائمة بدبب الصمب الاجتساعي والاىتساـ الحكػميالشفيدة تعتبخ 

 لهجية:. البيئة التكشه 4.0.4
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حيث أف معطع التقشيات اللازمة  ،بإمكانات ىائمة للأعساؿ التجارية الجدائخمغ وجية نطخ السدتثسخيغ، تتستع 
ىحه لسديج مغ التصػيخ في مجاؿ و تحتاج إلى الاستيخاد مغ بمجاف أخخى. تفزل. في مجاؿ السشاجع  لمرشاعة التحػيمية

باشخت الجدائخ في تكػيغ الكفاءات في ىحا السجاؿ في ، لقخار في البلادالكبيخ ليا مغ قبل أصحاب االرشاعات والاىتساـ 
بالاستغلاؿ الجيج مغ معاىج البحػث والجامعات ذات الدسعة الصيبة تعسل عمى أساس السذكمة السحمية السختبصة  ميععجد 

لا و لمتكشػلػجيات الججيجة.  الػششية البيئة. كسا أنيا اجتحبت السداىسيغ الأجانب لإجخاء مديج مغ البحػث في لمثخوة السعجنية
أيزًا الآف حيث تيتع الحكػمة  ،غيخ مشفجخ بدبب تأخخ التقشيات السشاسبةلمثخوات الكامشة  ةدر اليائمايداؿ السر

 لمجفع أكثخ بتشسية قصاع الصاقة والسشاجع. بالاستثسار الأجشبي

، ولكغ عجدا قميلا مغ البمجاف لمبلادلا يداؿ تصبيق التكشػلػجيات الججيجة، أمخا ججيجا لمغاية بالشدبة ا سم
، وترسيع ا مغ التجريبمديجاستغلاؿ الثخوات السعجنية اعتسجىا بالفعل. يتصمب تشفيح السديج مغ الستصػرة 

شخيق ججيج لبشاء القجرات والبحث ديخ في ال يتصمب، مسا والتحكعالحكية، والكياس الحكي، ومخاقبة التصبيقات 
 للأجيدة. ومغ ناحية أخخى، تعج صيانة ومخاقبة ىحه التقشيات الصاقة والسشاجع والتعجيغوالاستثسارات في قصاع 

 (2021)عخقاب،  ىحا قصاع.لمتصػيخ السدتسخ في  أمخا آخخا الحالية أيز

 . البيئة القانهنية:5.0.4
 قانػف  اصجار في البلاد في العميا الدمصات فخاىشت لمبمج، والتشطيسية القانػنية حالة عمى تيمكيغوالسد السدتثسخيغ ثقة تعتسج

 عجمة لتحخيظ الرعػبات وتحليل  الاجشبي الاستثسار جحب عمى يخاىغ الحي ،2022 يػليػ 24 يػـ الرادر 22/18للاستسثار
 في تداىع التي السدتثسخ مشرة عبخ الاستثسار ممفات ابعةومت إيجاع رقسشة الاستثسار قانػف  آليات يتزسغ بحيث الاقتراد،

 علاقة ليا التي الإدارات كل تجسيع شخيق عغ لمسدتثسخ، الإجخاءات تبديط عمى تعسل كسا الإدارية البيخوقخاشية عمى القزاء
 فػفقا أخخى  ناحية مغ جانبالأ السدتثسخيغ وجحب للاستثسار مشو بج لا أمخ والأمغ الدلامة ناحية، مغ ىحا الاستثساري  بالشذاط
 في الػضع مغ أفزل الجدائخ في والشطاـ القانػف  وضع فإف ،(UNODC) والجخيسة بالسخجرات السعشي الستحجة الأمع لسكتب
 عمى الجدائخ تعسل التي القانػنية الدياسات وجػد فإف الجخيسة، عغ الشطخ وبرخؼ. القتل بجخائع يتعمق فيسا السجاورة البمجاف
 (unodc, 2023) .السحتسميغ لمسدتثسخيغ مشاسبًا شخشًا ليذ أنو يبجو مشيا، ءالانتيا

 . البيئة البيئية:6.0.4
السػروثة بسػقعيا الجغخافي، في حيغ  بعس مشاشق البلادبديػلة في بعس الثخوة السعجنية تتػفخ مرادر 

يسكغ حيث والاستثسار في ىحا القصاع. تيجيجاً لمتشسية  الرحخاء والتزاريذ الجبميةالصبيعية مثل  الرعػباتتذكل 
شداعة السداحة الرحخاوية والرعػبات السعقجة ببداشة مغ خلاؿ  الرشاعة الاستخخاجيةتفديخ التأثيخ البيئي عمى 

مع تفاوت الصبقات السعجنية في باشغ الأرض واختلاؼ التعامل معيا وفقا ، في بعس السشاشق الأخخى لمبلاد
 .مثل ىحه الرشاعات )الاستخخاجية(ا أماـ تكامل سثل عائقا كبيخ الحي يلسدتػى صعػباتيا، الأمخ 

 نقاط القهة ونقاط الزعف والفخص والتيجيجات:. 3.4
، (W) ، ونقاط الزعف(S) ىػ اخترار لشقاط القػة SWOT تحميلكسا سبق الحكخ، يعج 

 يعتبخوبيئتيا، السشطسة أو لتحجيج السػقع الاستخاتيجي العاـ لمذخكة ،  (T)، والتيجيجات(O) والفخص
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ىسا العاملاف الخارجياف مع  "T"و  "O"حيغ يعتقج أفا. في يػعأحج أكثخ الأدوات ش SWOT تحميل
ىسا ، "W"و  "S"بأفىشاؾ افتخاض عاـ مغ ناحية أخخى، الحج الأدنى مغ التحكع ضسغ ىحا التحميل، و 
لحا فإف الأىجاؼ الخئيدية ليحا  .أو الذخكة لمسشطسة الجاخميالعاملاف الجاخمياف المحاف يتستعاف بالتحكع 

 الحدبافسحجد مع الأخح في العسل النسػذج ضسغ نصاؽ السشطسة  إستخاتيجية ضبطتتسثل في تحميل 
الذكل السػالي يبخز أىع نقاط القػة ونقاط  .فييا ستشذطلمبيئة التي  وشاقاتيا السخررةالسشطسة مػارد 

 ت مغ جية أخخى في الجدائخ:الزعف مغ جية، وأىع الفخص والتيجيجا

 

 
 

 لمعهامل الأكثخ شيهعا لتشفيح الرشاعات الاستخخاجية في الجدائخ SWOT(: مرفهفة 24الذكل رقم )

 مغ إعجاد الباحثيغ :السرجر

 
 الجدائخ، بالاعتساد عمىفي الاستغلاؿ الأنجع لمثخوات السعجنية يسكغ تبخيخ تشفيح ومغ خلاؿ ىجا الذكل، في ىحا الدياؽ، 

الاعتساد عمى ب، مشتجات الرشاعة الاستخخاجية التحػيميةتكسغ في الصمب الستدايج عمى قػة ىحا البمج  في أف، SWOT تحميل
سعي إلى جانب وغيخ مؤكجة،  في شكل احتياشات معجنية مؤكجةمع وفخة الثخوات السعجنية  ،السالية وعػائجه، الحاتيالػقػد الأحفػري 

. التشطيسية والقانػنية مغ خلاؿ سغ تذخيعات وقػانيغ مغ شأنيا تحقيق الاستقخار القانػني في السجى البعيجالبلاد نحػ تحديغ البيئة 
الجدائخ لا تداؿ حيث أف  ،بالحاتمغ التحميل عجد مغ نقاط الزعف في ىحا السجاؿ كسا يسكغ تدجيل في سياؽ آخخ مخالف، 

الكبيخة التي تتبشاىا في إنذاء شبكة ىائمة مغ الصخقات والجدػر والسػانئ رغع السداعي  تعاني مغ مذاكل تتعمق بالبشية التحتية
الستبعة خاصة مغ حيث الدياسات  غسػض والتكشػلػجيات لمبلاد سببوالتقشيات ولػج يبجو أف تأخخ و . والسصارات، إلى غيخ ذلظ

 .ستخخاجية(تصػيخ الرشاعات التحػيمية )الاىػ السذكمة الخئيدية السختبصة بسدتقبل ، التجديج

السلائع، حيث تدعى الجدائخ فإف السػقع الجغخافي ومغ وجية نطخ الفخص الستاحة لجى الجدائخ، ، أما في الدياؽ الآخخ
للانجماج في التكتلات الإقميسية، مغ خلاؿ انفتاحيا عمى ثلاثة أبعاد غاية في الأىسية، البعج الإفخيقي، والبعج العخبي، وبعج دوؿ 

أماـ الصمب العالسي الستدايج عمى مغ الثخوات السعجنية، ىائل  كعالستػسط، ىحا السقع أىميا لأف تتستع ب حػض البحخ الأبيس
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مشتجات الرشاعات الاستخخاجية )التحػيمية(، واىتساـ الذخكات الأجشبية الكبخى بيحه الرشاعات، مغ جية وتخاجع قػة السشافديغ 
تقاريبة والستػاصمة )أزمة كػرونا، وأزمة الحخب الخوسية الأكخانية، ...إلخ(، كل عمى السدتػى الجولي بدبب مخمفات الأزمات الس

 ،لدػء الحظو . ولكغ الرشاعات الاستخخاجية )التحػيمية(لتحقيق الاكتفاء الحاتي في مجاؿ  يسثل الفخصة الخئيدية ليحا البمجذلظ 
خاصة فيسا يتعمق بتحبحب أسعار السػاد  لاقتراد العالسياالتغيخات اليائمة التي يذيجىا إلى جانب  ،ةالصبيعيالرعػبات فإف 
، ىحا مغ ناحية، ومغ ناحية أخخى، تأخخ ولػج التكشػلػجيات يذكل دائسًا في أسعار الػقػدوالاضصخابات الحاصمة  ،الخاـ

لمجفع بيحه تػاصلا متيجيجًا الحجيثة في ىحه الرشاعات، مع شبح البيخوقخاشية، وصعػبة التحكع في مكافحة الفداد، شكل ذلظ 
  .، وبالتالي التشػيع الاقترادي السشذػدالرشاعات نحػ التصػيخ

 :الشتائج مشاقذةو تحميل  .5
فسغ خلاؿ ما تع التصخؽ إليو آنفا، يسكغ تجسيع العػامل الجاخمية والخارجية السحجدة التي ليا تأثيخ عمى 

 :الآتيلسا يبيشو الججوؿ الخاصة بيا. وفقا  PESTLE اعتساد نطاـ إدارة الأداء ضسغ فئات

 
 (: العهامل الجاخمية والخارجية السؤثخة عمى استغلال الثخوات السعجنية في الجدائخ20الججول رقم )

PESTLE SWOT/ العهامل الخارجية العهامل الجاخمية 

 البيئة الدياسية
 خصة خاصة باستغلاؿ السشاجع 

  سياسة واضحة حػؿ الثخوة السشجسية وأىجاؼ
  دارةوغايات الإ

 تأثيخ أصحاب السرمحة 

 فخص التسػيل  

  تكمفة تجابيخ كفاءة الاستغلاؿ  البيئة الاقترادية
 تخفيس تكاليف الاستكذاؼ والاستغلاؿ وتحديغ الخبحية 

 )السيدة التشافدية )الالتداـ بالتشسية السدتجامة 

 أمػاؿ إضافية  

 التداـ الإدارة العميا  البيئة الاجتساعية
 مسػضفيغالتجريب السدتسخ ل 

 دمج إدارة كفاءة الاستغلاؿ في أنذصة السشاجع 

  التصبيق الخاشئ لخصة إدارة السشاجع )بدبب الثقافة التشطيسية أو مقاومة
 السػضفيغ/الإدارة( يؤدي إلى تأثيخ عكدي

 البيئة التكشهلهجية
 تحجيج مقاييذ كفاءة استغلاؿ السشاجع 

 مخاقبة دقيقة للأداء 

 لسخاجعة الإدارية الجورية 
 تصػيخ تقشيات ججيجة لكفاءة الاستغلاؿ 

الامتثاؿ لدياسات ولػائح ومعاييخ الاستغلاؿ   البيئة القانهنية
 السشجسي الحالي

 .تمبية المػائح السدتقبمية الستعمقة بالثخوة السشجسية 

 البيئة البيئية
  تقميل استيلاؾ الصاقة في استغلاؿ السشاجع

 والانبعاثات السختبصة بيا

 اس لمثخوة السشجسيةإنذاء خط أس 
 تقميل تأثيخ ممػثات البيئة عمى صحة الإنداف وتغيخ السشاخ 

 السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ
 

يعخض الججوؿ أعلاه العػامل الجاخمية والعػامل الخارجية التي تؤثخ عمى نطاـ إدارة الأداء، بالإضافة إلى 
 حيث يسكغ التفريل أكثخ وفقا لسا يمي:الخاصة بيا،  PESTLE الفئات التي تشجرج تحتيا ووفقا لفئات

 تطهيخ سلاسل القيسة التعجيشية لتثسين قجرات التعجين الجدائخية:. 1.5
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قصاع التعجيغ جسيع الأنذصة الاستخخاجية التي تيجؼ إلى إنتاج الخامات أو السعادف السفيجة. وكسا ىػ  يذسل
وفيخة وعالية الجػدة، وبسجخد عقمشة استغلاليا وجعميا مخبحة معمػـ فإف الجدائخ تستمظ اليػـ مػاد خاـ معجنية متشػعة، و 

بكفاءة، فإف ذلظ سيؤدي إلى تدخيع التشسية الاجتساعية والاقترادية السدتجامة لمبلاد. في ىحا الرجد، مكشت عسمية 
 (0202-0202الأوؿ، الػزيخ )مرالح  :التاليةمجسػعة مغ السعادف الاستكذاؼ الستػاصمة مغ تحجيج وحرخ 

 :الفزة الحىب، السعادن الثسيشة 
 :الساس، التػباز، البيخيل الأحجار الكخيسة وشبو الكخيسة… 
 :عشاصخ مجسػعة الدنظ والخصاص والشحاس السعادن الأساسية،  ، ، الإيخيجيػـ البلاتيغ، البلاديػـ

 والشيكل والكػبالت، الخوثيشيػـ، الخوديػـ، الأوسيسيػـ
 :الػلفخاـ، الق السعادن الشادرة،  ...رجيخ، التشتالػـ، الشيػبيػـ، البخيميػـ
 :الفػسفات، الباريت، الجياتػميت البشتػنيت، السغشديت، البيخلايت، البػزولاف، أحجار  السعادن الرشاعية

 .الديشة، التمظ، الجبذ، رمل الديميكا وغيخىا
في  ميعدور غ لسا لحلظ م ،الانتعاش الاقترادي ىػتصػيخ قصاع التعجيغ مغ  الأساسياليجؼ إذف ف

جدة أو يجج ىحا القصاع مشفحا في ترشيع السكػنات و/أو السعجات الخاصة بالصاقات الستج وقجالاقتراد الػششي. 
 .، إلى غيخ ذلظوكحلظ في صشاعة الاترالاتمثلا،  تخديغ الصاقة
التشسية الػششية  يةإستخاتيج تجديجتصػيخ سلاسل الكيسة التعجيشية يذكل محػرا أساسيا في  يسكغ القػؿ بأفلحلظ 

 ضسغجػانب التكػيغ والسيارات والبحث والتصػيخ مختمف يتصمب مخاعاة الأمخ الحي  .عمى أرض الػاقع لقصاع التعجيغ
 كسا يبجو أنو مغ خلاؿتعديد السدايا الشدبية لمجدائخ، خاصة في مجاؿ الصاقة. ، لغخض الاجتساعيةالاقترادية و الأىجاؼ 

وفخص  ،صاعات وفيسا بيشيا القػة الييكمية الكبيخة ليحا القصاع وإمكاناتو مغ حيث الكيسة السزافةتحميل التجفقات داخل الق
التي  الإستخاتيجيةيحجد ، مغ شأنو أف إف اختيار السػقع الأمثل لمجدائخ في قصاع التعجيغ العالسيليحا فوالرادرات.  ،العسل

و نلأ. في الحدبافقزية البيئة جانب ميع يجب أخحه وتبقى يا. نجاحإفي  سيداىسػف الذخكاء الحيغ بسعية سيتع تشفيحىا 
ونطخا  .صػيمة أعمى بكثيخ مغ الأرباح السحققةعبخ السجى التتحسل صشاعة التعجيغ تكمفة بيئية وصحية  مغ السسكغ أف

 الذخيظار يحيغ البعجيغ عشج اختيبخح الأ مغ الزخوري خأس ماؿ وتقشية عالية. يستاز بىحا الشػع مغ الرشاعة لأف 
أيغ  ،في الأسػاؽ العالسية ىحا مغ جانب، وانجماجو، ةالتكشػلػجي وتقشياتوحجسو، وقجراتو السالية، وخبختو، لأىسية . يالأجشب
السعخفة والخبخة الجدائخية في ىحا  تخسيخومع ذلظ، ومغ أجل  .، مغ جية أخخى في قشػات التػزيع والتدػيق وتحكسيتع 

  .ونقل التكشػلػجيا تمظ التجارب،جدائخي قادر عمى الاستفادة مغ  ائجقالقصاع، مغ الزخوري خمق 
الاستثسار الأجشبي السباشخ، تصخح فيسا يتعمق بخاصة السيسيغ،  ومغ أجل اجتحاب ىؤلاء اللاعبيغإلا أنو 

دياسات التفكيخ في الب البجءيجب أف  ،تحديغ مشاخ الاستثساروتساشيا مع مدألة الإدارة الاقترادية بذكل حاد. 
 الحػافد الزخيبية.تفعيل التذخيعات الستعمقة بالقصاع، و تحييغ العامة القصاعية، وتشطيع الدػؽ، و 

الإستخاتيجية في تشفيح ، 2022إلى غاية سشة  2021سشة في البجاية في ىحا الدياؽ، شخعت الجدائخ 
 ،سعادف الرشاعية الأخخى الػاردات مغ الباريت والخخاـ والسشغشيد وال إحلاؿتيجؼ إلى الػششية التي 

)خاـ الحجيج،  الذػائبالسػجػدة في التل واليزاب العميا، ورواسب السعادف السعجنية السدتغمة والسشدوعة 
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إجخاء دراسات إضافية لمسذاريع كسا بارت بفحع الكػؾ السعجني، الشحاس والدنظ والخصاص وغيخىا(. 
الكتارة، ومذاريع الأسسجة )الفػسفات/الكبخيت،  جبيلات، والسشغشيد مغ غارالشاضجة لخاـ الحجيج مغ 
 (0202-0202الأوؿ، الػزيخ )مرالح  .البػتاس(، والخصاص والدنظ
وسمدمة الكيسة لرشاعة  ،(، عمى تصػيخ قصاع التعجيغ2035-2022في مخحمة ثانية )ستخكد ىحه الإستخاتيجية 

قصاع الأسسجة والبصاريات كسلاسل الكيسة العالسية: وعمى التسخكد التجريجي لمجدائخ في  ،(4.0التعجيغ والسعادف )
يتصمب لحلظ . غيخىا مغ الرشاعات الأخخى الكيخبائية، والإلكتخونيات، والكيسياء السعجنية،  الدياراتصشاعة و الذسدية. 

ادف ، الذخكات الأجشبية، السذاريع السذتخكة(، والسعالسحميالقصاع الخاص كتحجيج الفاعميغ الاقترادييغ ) الأمخ
الدكظ وخصػط خصػط الأنابيب السعجنية، كتخصيط البشية التحتية اللازمة )كسا يتصمب أيزا والحداسة،  الإستخاتيجية
 .السػانئ الستخررة، إلخ(و السشاشق الرشاعية، و السشاشق الاقترادية الخاصة، و الحجيجية، 

في مجالات ات التعجيغ تصػيخ إمكان يدتػجب، الإستخاتيجيةومغ أجل ضساف نجاح ىحه في السقابل 
كسا  .التجسعات العمسية، والاستكذاؼ، والتقييع، وبشاء السشاجع، والإنتاج، وتخميع مػاقع التعجيغ، وسلاسل الكيسة

 .جػانب الدياسة الإقميسية، والتجارة الدياسية، والدياسة البيئيةمختمف دمج تع يجب أف ي
 (0202-0202الأوؿ، الػزيخ )مرالح  :التاليةالسحاور الخئيدية  خارشة شخيق القصاع الستكػنة مغ إتباعكسا يدتػجب 

  لجعمو أكثخ جاذبية بفزل إشار تشطيسي  )قانهن التعجين( السشظم لمقطاع 25-14مخاجعة القانهن
يسشح السديج مغ السخونة والاستجابة لمفخص الستاحة لمسدتثسخيغ السحمييغ والأجانب. وقج وصل مذخوع 

 .لى مخحمة الرياغة الشيائيةتشكيح ىحا القانػف إ
  الػدائع والػدائع التي تع إثباتيا ودراستيا والتي مغ الزخوري تصػيخىا الػشيظ  الكبخى:” الييكمية“تطهيخ الخواسب

مثل غار جبيلات، رواسب ورواسب الحىب باليقار، الخصاص والدنظ بػادي أميدور )ولاية بجاية(، الفػسفاط مغ 
 .( و عسػـ شخؽ الجدائخبلاد الحجباء )ولاية تبدة

 :ويتزسغ ذلظ تػفخ البيانات وتػسيعيا لتذسل كامل  وضع خخيطة جيهلهجية وطشية ججيجة لمسشاجم
السجاؿ التعجيشي الػششي مغ أجل إعصاء رؤية دقيقة وكحلظ لمسدتثسخيغ في مجاؿ التشقيب واستغلاؿ ىحه 

 .الخواسب والخواسب الستػفخة في الجدائخ
  تجريب الذباب مغ خلاؿ بخامج متصػرة مع قصاع التعميع  في مجال تعجين الحىب:تكهين الذباب خاصة

 .العالي والتكػيغ السيشي ومع خبخاء جدائخييغ مكيسيغ محميا أو في الخارج
 بالتعاوف مع الأكاديسييغ والسذغميغ والخبخاء :تطهيخ سمدمة قيسة التعجين. 

ع السؤتسخ الػششي لتثسيغ الثخوات السعجنية ومغ أجل تجديج وتفعيل خارشة شخيق القصاع ىحه، وض
 .(23رقم )التػصيات السجرجة في الججوؿ 

إذف فالقصاع السشجسي يعتبخ رافجا مغ روافج التشسية الاقترادية في الاقتراد الػششي بعج القصاع البتخولي، 
دتجامة، يعػؿ عميو في لتشػعو الكبيخ، وتخبع ىحا القصاع عمى مداحة شاسعة، كسا يعج خداف حكيقي لمثخوة الس

خمق ديشاميكية حكيكية، ويذكل جدءا ميسا في الإستخاتيجية التشسػية التي وضعتيا الجولة، حيث وضع ىجا 
 القصاع ضسغ أولػياتيا في الانتقاؿ مغ الخيع البتخولي إلى الاقتراد الحكيقي.
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السشجسية غيخ الحجيجية تدتغل ىحا القصاع يعتبخ غيخ مدتغل تساما بالشطخ إلى حجسو، فالسؤسدة الػششية 
، التػنػمي، الفمدبات،  08حاليا فقط  مػاد، )تتسثل في كل مغ: الباريت، البانتػنيت، كخبػنات الكالديػـ

 الكيدشغيخ، وغيخىا مغ السػاد الأخخى الخاصة بالبشاء(.
 

 تهصيات السؤتسخ الهطشي لتثسين الثخوات السعجنية (:23رقم )الججول 
 

 قائج السدار التهصيات الأفق

0202 
التأسيذ لرياغة مذخوع قانػف إشار لمتػجيو الرشاعي، وإحراء الثخوات الػششية السعجنية بالتعاوف  .1

 مع الكفاءات السحمية والجولية.

 وزارة الرشاعة

 والسشاجع

 تصػيخ بخامج التكػيغ متكيفة مع احتياجات القصاع. .0 0202

 وزارة الرشاعة

 والسشاجع

 ق لكل الثخوات السعجنية محل استغلاؿ مدتقبمي.الإحراء الجقي .3 0202

0202 
الذخوع في أقخب وقت مسكغ في استغلاؿ مشجع غار جبيلات، بػلاية تشجوؼ، مشجع الدنظ والخصاص  .4

 بػاد أميدور، بػلاية بجاية، وإشلاؽ مذخوع صشاعة مشتجات الفػسفات، بالعػيشات، بػلاية تبدة.

0202 
غخافية لكل مشاجع الأتخبة الشادرة القابمة للاستغلاؿ، لمتشغخستاف، الإعجاد الفػري لمخخيصة الج .5

 لمفػسفات، لمباريت، والسػاد الأخخى.

 تخقية سلاسل الكيسة السشجسية. .6 0201
 ترسيع الخخيصة الجغخافية لمسشاجع الاستخاتيجية. .7 0200-0204

ديسمبر  02، 0و 1، المجلد 0202-0202برنامج الإنعاش الاقتصادي مصالح الوزير الأول، المصدر: من إعداد الباحثٌن بالاعتماد على: 

 20/12/0202تاريخ السيارة:   https://premier.ministre.gov.dz، على الموقع: 0202

 

نقاط جػىخية  الإستخاتيجية التي وضعيا مجسع مشاجع الجدائخ، تختكد عمىفي ىحا الدياؽ فإف 
 (0202-0202الأوؿ، الػزيخ )مرالح  :التالية
 :فعمى سبيل السثاؿ فيسا يخز مادة الباريج، خلاؿ الدشػات الساضية  الخفع من القجرات الإنتاجية الحالية

( 2022-2021ألف شغ، لكغ حاليا أي في فتخة ) 30(، كاف معجؿ الإنتاج لا يتعجى سشػيا 2017-2020)
ألف شغ، أي تزاعف الإنتاج. أما فيسا يتعمق بسادة الفمدبات، لع تشتج الجدائخ  60ػي ما قيستو فاؽ الإنتاج الدش

ألف شغ سشػيا مغ ىحه السادة التي تع إنتاجيا  60، تع بيع ما يعادؿ 2022ىحه السادة مغ قبل، إلا أنو وفي سشة 
  خلاؿ ىحه الدشة، وىي قفدة تاريخية لمجدائخ في إنتاج مثل ىحه السادة.

 ،حيث يتع بيع السشتجات السحػلة؛ وذلظ لتمبية  تثسين ىحه السهاد الخام والتهقف عن بيعيا كسهاد خام
الاحتياجات الػششية مغ جية، ونقمل مغ قيسة الاستيخاد، لأف ىحه السػاد كانت تدتػرد تساما، وحاليا 

 % مغ الصمب السحمي70% إلى 60يسكغ تغصية مغ 

  تحرمت عمى مشجسيغ  طشية السشجسية غيخ الحجيجية والسهاد الشافعة،بعث الاستكذاف، السؤسدة اله
ميسيغ، مشجع بػخجيسة بدصيف، الحي انتيى مغ مخحمة الاستكذاؼ، وسيتع السخور إلى مخحمة 
الاستغلاؿ. السشجع الثاني ىػ مشجع الباريج الستػاجج في البخواقية. ىحا كمو في ضخؼ عاـ ولأوؿ مخة في 

 ل السؤسدة عمى رخرة الاستغلاؿ في ضخؼ سشة.تاريخ الجدائخ تتحر

https://premier.ministre.gov.dz/
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والحي ، 2020مداىسة السعادف في الشاتج السحمي الإجسالي في السشصقة العخبية لعاـ ومغ خلاؿ التصخؽ 
 (2023جػيمية  22-21)المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا،   يسكغ إبخازه في الذكل السػالي:

 

 
 0202عادن في الشاتج السحمي الإجسالي في السشطقة العخبية لعام (: مداىسة الس25الذكل رقم )

دور السعادن والسهاد الخام البالغة الأىسية في دعم الانتقال في مجال السرجر: المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا، 
 .2023ة جػيمي 22-21الجورة الخابعة عذخة، بيخوت،  –، لجشة الصاقة الطاقة في السشطقة العخبية

 
إلى حج كبيخ في الشاتج السحمي الإجسالي في السشصقة العخبية خلاؿ سشة تداىع السعادف يتزح أف 

مميار دولار، والججيخ بالحكخ أف  23قجرت قيسة السعادف غيخ الػقػدية في ىحه البمجاف بسبمغ  وقج، 2020
اد السديج مغ احتياشات السعادف بعج إجخاء السشصقة الغشية بالسػارد السعجنية، وبالتالي ثسة احتساؿ كبيخ بإيج

وبالسقارنة يبجو بذكل واضح أف الجدائخ تختكد عمى  عسميات مدح جيػلػجية ووضع خخائط السػارد السعجنية.
شأنيا في بذكل يكاد يكػف كميا و  ،في تكػيغ الشاتج السحمي الإجسالي %15بسعجؿ يفػؽ  عػائج الػقػد السعجني

  .بيةجل الجوؿ العخ ذلظ شأف 

بادرت الجدائخ إلى بعث السذاريع الييكمية لحلظ ومحاولة مشيا لمخخوج مغ الجائخة السغمقة لمتبعية الشفصية، 
ولية، مقابل تصػيخ الرشاعات لأتشػيع الاقتراد الػششي، والاستغشاء عغ استيخاد السػاد اتحقيق لغخض  السشجسية

والاستفادة أكثخ خمق مشاصب الذغل، و العسمة الرعبة، ا مغ وبالتالي إمكانية تعديد رصيجىالتحػيمية السحمية، 
 السحققة. الكيسة السزافةمغ 

 ،الذخاكات الأجشبيةاعتسجت الحكػمة عمى  ىالتجديجو بػتيخة كبيخة ججا، مذاريع  04في ىحا شأف فإنو تع إشلاؽ فعميا 
 (2023جػيمية  22-21جتساعية لغخبي آسيا، )المجشة الاقترادية والا لمػصػؿ في السجى القريخ ججا، ىحه السذاريع ىي:

 مذخوع الاستغلاؿ الحخفي لمحىب؛ 

  ملاييغ شغ محميا؛ 10السذخوع الستكامل لمفػسفات: باحتياشي 

 مذخوع الدنظ؛ 

 مذخوع الحجيج الزخع لغار جبيلات؛ 

 ية الحيػانية والشباتية لمفػسفات.مذخوع التغح 
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سذخوع ف .، أي بجاية الاستغلاؿؿ إلى مخحمة الإنياءىحه السذاريع كانت متػاججة، ولكغ تع الانتقا
ملاييغ شغ مغ الفػسفات  10تسػيل حػالي مغ أجل تجديج، سكانية الذخاكة لب هالفػسفات الستكامل تع إمزاء

تػفيخ السػاد ىحا ما سيسكغ مغ عجـ ترجيخ ىحه الكسيات مغ السػاد الأولية نحػ الخارج، مع الديخ عمى محميا، 
وبالتالي عػدة الخارج، في  لتدايج الصمب عميياإلى الأسػاؽ العالسية، مشيا لاحة، وترجيخ الفائس اللازمة لمف

 .العالسيةالأسػاؽ  فيتسػقعيا إلى الجدائخ 
تست دراسة ججوى ىحا السذخوع، وتع الاتفاؽ مع فقج تل حسدة، بسذخوع الدنظ بجوار ميدؿ أما فيسا يتعمق ب

 نب البيئي في ذلظ.ااحتخاـ الجالسشاسبة، ضسغ ستغلاؿ الذخيظ الأجشبي عمى شخيقة الا
وبالتالي فقج تع تدجيل تجخبة ججيجة في الجدائخ، فيسكغ اعتبار ذلظ مذخوع استغلاؿ الحىب والفزة،  لكغ

أصحاب ىحه  مؤسدة مرغخة تعسل في ىحا السجاؿ، بعجما تع تكػيغ 220، 2022سشة جػاف شيخ في 
ؿ الكسيات السدتخخجة اعمى مدتػى الجدائخ العاصسة لاستكبمتخررة جات خمق وحبالتػازي مع ، السؤسدات

سشة خلاؿ سيتع عمى أنو سدتسخ، التصػيخ لى مغ الو ويبقى ىحا السذخوع في مخاحمو الأ .مغ الحىب الخاـ
ومغ أجل  لتحديغ تػريج أكبخ كسيات مسكشة مغ الحىب. ملائسةضخوؼ وخمق  ،، تحديغ شخؽ العسل2024

مرانع تحػيل الحىب متشقمة بالذخاكة،  للاستفادة مغ خبخةتحػيل الحىب، تع إشلاؽ مشاقرة دولية تأىيل مرشع 
 .مخاكد الاستغلاؿو تقخيبيا مغ السشتجيغ )السدتخخجيغ(، مع العسل عمى 

تأىيل وقبل كل شيء ىػ أولا السشجسية وغيخىا، السذاريع ىحه عشرخ الشجاح في كل إذف يسكغ القػؿ بأف 
  .سدتسخ لمعشرخ البذخي التكػيغ اليتصمب ، مسا قصاع السشاجع صعبةلأف مياـ ذخي، العشرخ الب

، قرج مػقتل اربح ،تدخيع التحاليلفي  الجامعات والسخابخ كل مغ إبخاـ اتفاقيات شخاكات معكسا أف 
تحتػي  ،ORGMتع الحرػؿ عمى مؤسدة في ىحا الدياؽ، السذاريع، كل تمظ في تجديج بذكل سخيع لسزي ا

وقج تع ، 2022التابعة لسجسع مشاجع الجدائخ في نياية سشة مى كػادر بذخية جج مؤىمة، وذات كفاءة عالية ججا، ع
متصػرة ومدايخة لسا ىػ تكشػلػجيات بالاعتساد عمى لتحميل في السخابخ اآليات الكياـ بسختمف  المدساح لي ياتأىيم

بجاية تجديج عسمية كبيخة ججا يفدخ محميا أو دوليا. ىحا ما  لكياـ بجراسات الججوى السعتسجةمع االعالع، مػجػد في 
بتأشيخ مجسع السشاجع  ،مذخوع كبيخ لمبحث السشجسي الججيج 26إشلاؽ  تكسغ فيأشمقتيا وزارة الصاقة والسشاجع، 

 ،سشػات 03 لحػاليالػشغ، ىحا السذخوع الزخع يستج  مغولاية  35تقخيبا ، مشتذخة عبخ ORGMالجدائخي 
بمج ك ترشفأف الجدائخ بالاعتبار القجرة الكامشة السػجػدة بالشدبة لعجة مػاد مشجسية، وتحجيج بسعخفة  سيدسحو 

الانصلاقة الفعمية، وبالتالي تباشؤ  ،ججاكبيخ يتصمب عسل استكذافي مسا مداحتيا،  لذداعةمشجسي بامتياز، 
الانصلاؽ في عسمية الاستغلاؿ التي وجػب مع الكيسة السزافة ليحا القصاع بالشدبة للاقتراد،  والاستفادة مغ

 تدبقيا مخحمة الاستكذاؼ.
مغ خلاؿ ما سبق، يبجو أف قصاع الصاقة والسشاجع في الجدائخ يعاني مغ مجسػعة كبيخة مغ السذاكل، 

 يسكغ إيجازىا في ما يمي:
  ،والقانػف العقار، تأخخ الشرػص التشطيسية في تفعيل القػانيغ السذخوعة مؤخخا كقانػف الاستثسار الججيج

 وغيخىا مغ القػانيغ الأخخى؛
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 كبخ حجع البلاد وصعػبة السدح الاستكذافي لمثخوات الباششية التي تدخخ بيا البلاد؛ 

 مشاخ الاستثسار في الجدائخ لا يداؿ فتي )غيخ معخوؼ لجى السدتثسخيغ الأجانب(؛ 

  الرشاعات الاستخاتيجية؛(، رغع اقترار ذلظ عمى 59-41حاجد الزخائب السعخقل )خاصة قاعجة 

 صعػبة الحرػؿ عمى التكشػلػجيا الحجيثة الستصػرة؛ 

 ضعف تسػيل البحث والتصػيخ في الجدائخ؛ 

 غياب استغلاؿ السػارد السشجسية الصاقػية البحخية الإقميسية؛ 

 ضعف مداىسة القصاع الخاص في الرشاعات الاستخخاجية التحػيمية؛ 

 ى أسعار التجاوؿ؛تحسل عبء الاستكذاؼ محميا يؤثخ عم 

 ندبة الاستثسار الخاص جج ضئيمة، وتقترخ عمى السحاجخ وليذ عمى السشاجع، لحا يتصمب إعادة الشطخ في ذلظ؛ 

 .التحكع في تكمفة الإنتاج في الرشاعات التحػيمية 

 :خاتسة
نطخا لثخواتيا تحقق السعادف الأساسية لمتشػع في السجاؿ الاقترادي فخصا متعجدة لمجدائخ الغشية بسػاردىا، و 

الستشػعة مغ السػارد السعجنية، والاحتساؿ الكبيخ باعتساد تحػيل السعادف الخاـ السدتخخجة ككيسة إضافية للاقتراد 
نو يتعيغ عمى ىحا البمج أف يتغمب عمى تحجيات جسة في سبيل تحقيق ىحه السشافع. ومغ أجل تحقيق ذلظ يسكغ فإالػششي. 

 ي مجاؿ عسميات التعجيغ السدتجامة في الجدائخ كسا يمي:مجسػعة مغ الاقتخاحات فتقجيع 
 تذجيع السديج مغ الاستثسار في قصاع السعادف البالغة الأىسية، ودعع البحػث والتشسية؛ 

 اشخاؾ استثسار القصاع الخاص في كافة مخاحل سمدمة الكيسة؛ 

  ات؛الاستثسار في بشاء القجرات وتجريب السػضفيغ لتحديغ الفيع وتعديد السيار 

 تعديد لياكل الحػكسة والذفافية والسداءلة خاصة في قصاع الصاقة والسشاجع؛ 

  تعديد الذخاكات الستعجدة الأشخاؼ بيغ شخكات التعجيغ بسختمف أحجاميا )وششية أو أجشبية( والحكػمة
 وأصحاب السرمحة لجعع مسارسات التعجيغ السدتجامة والسدؤولة؛

 سل تػريج مػثػقة وآمشة ومدتجامة لمسعادف البالغة الأىسية؛إقامة الذخاكات العالسية لإنذاء سلا 

 معالجة السذاكل البيئية والاجتساعية؛ 

 تذجيع التعاوف الإقميسي وتبادؿ السعخفة مع الذخيظ الأجشبي؛ 

 اعتساد إستخاتيجية وخصط انتقالية لمسعادف البالغة الأىسية؛ 

  البالغة الأىسية.اعتساد إشار اقتراد الجائخي لمكخبػف لقصاع السعادف 
 قائسة السخاجع:

 السخاجع بالعخبية: .1

دور المعادن والمواد الخام البالغة الأهمٌة فً دعم الانتقال فً مجال (. 0202جوٌلٌة  00-01اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغربً آسٌا. ) 

 الدورة الرابعة عشرة، . –بٌروت: لجنة الطاقة  الطاقة فً المنطقة العربٌة.

، من 0202, 12 20. تارٌخ الاسترداد  0202-0202برنامج الإنعاش الاقتصادي (. 0202, 10 02الوزٌر الأول . ) مصالح

https://premier.ministre.gov.dz  
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