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(IJSRSD) 

 
الاتحاد العربي للتنمية 

 المستدامة والبيئة

  

 فً انعانى انعربً فً تحمٍك أهذاف انتًٍُة انًستذاية دور انتعهٍى انعانً انخاص

 

 عبذ انحًٍذ يحًذ انطىخً كايٍهٍا            

 اػ٢أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِزؼبٕٝ اُضس

 انًستخهض  يعهىيات انبحث

: انكهًات انًفتاحٍة

 -خ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞ

 -  خ٤ِٛاُغبٓؼبد الأ

  -اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 ٔؼٞهبداُزؾذ٣بد ٝاُ

 -خ أُغزذآ خاُز٤ٔ٘ -

  اُؼبُْ اُؼشث٠

 انًؤنف:

كايٍهٍا عبذ انحًٍذ 

  يحًذ انطىخى

د٣غٔجش : انتسجٍم

2222  

 2223ٓب٣ٞ : انًىافمة

 

 

ٞع دساعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ لأعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝثبد ػ٘ٞإ ٣ؾظ٠ ٓٞػ 

أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ. ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد اُشئ٤غ٤خ 

ّ. ٝثؼذ رو٤٤ْ ٝػغ اُغبٓؼبد اُخبطٚ ك٠ دٍٝ  2232ٝاُؼشٝس٣خ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘ٚ أُغزذآٚ 

بُْ اُؼشث٠ اُز٢ ثبرذ ؽو٤وٚ ٝاهؼٚ ُٝٞعٞدٛب ػشٝسٙ ؽز٤ٔٚ. ٝهذ اعزٜذف اُجؾش رؼظ٤ْ ٓ٘ظٞٓخ اُؼ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٝرٞػ٤ؼ دٝسٛب ك٠ أٛذاف اُز٤ٔ٘ٚ أُغزذآٚ ٝسثطٜب 

 ثبُٔزـ٤شاد ٝاُزؾذ٣بد أُؾ٤طخ ثبُؼبُْ اُؼشث٢.

 ٗزبئظ اُذساعخ :  

 اص يع اهذاف انتًٍُه انًستذايه يٍ خلالديج انتعهٍى انعانى انخ 

 كِغلخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُخبص .  -1

 أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُخبص ،  -2

ػٞاثؾ ٝٓؼب٤٣ش اُزشخ٤ض ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُخبص ؽجوب ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘ٚ  -3

 أُغزذآٚ
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 The topic of the study of Higher Education for the purpose of 

sustainable development enjoys greater attention and becomes the 

heading of academic conferences and symposiums. All educational 

institutions shall have to work on improving the main and 

necessary potentials in order to realize the sustainable development 

goals of 2030.  After the assessment of the status of private 

universities in the Arabic world that have become a reality and 

their existence have become imperative necessity, the research 

targeted maximizing the private higher education system in the 

Arab world and clarifying their role in the goals of sustainable 

development linking them with dynamics and challenges that 

surround the Arab world. 

Merging the private high education with the goals of sustainable 

development through: 

1. The philosophy of private higher education 

2. The objectives of private higher education 

3. The disciplines and standards of licensing the institutions of 

the private higher education according to the sustainable 

development requirements  

 

 انًمذية

ٝؽغت  أُؼشكخ، ؽ٤ش ُْ ٣ؼذ دٝس اُغبٓؼبد ٓوزظش ػ٠ِ روذ٣ْ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ دائٔبً عضء لا ٣زغضأ ٖٓ خطخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أع٤ظَ ٓجذ

 ٝث٘بء هذساد ث٤ٖ أُغزٔؼبد ٝرُي ٓزٔبش٤ب ٓغ اُزطِغ الاعزٔبػ٢ٝاُز٤ٌٖٔ  اُز٤ٔ٘خٓضَ اُزؼِْ ٖٓ أعَ  عذ٣ذحدٝاس أرطٞس ٤ُشَٔ  ٝئٗٔب، 

،  ٝٓٔبلا شي ك٤ٚ إٔ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ؾزَ اُلؼبُخ اُغذ٣خزؼ٤ِْ أًضش رظ٤ٔٔب ٝش٤ُٞٔٚ رؾز٣ٞٚ ر٘بدٟ ث، أكؼَ ػب٢ُرؼ٤ِْ  ث٤ئخث٘بء  ئ٠ُ
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، الأٓش اُز١ ٣ظٜش ع٤ِب ك٢ اُذٝس اُضبُش اُز١ ٚ ٖٓ أ٤ٔٛٚ ك٢ سعْ ٓغزوجَ اُشؼٞةٓشًضا ٓشٓٞهب ك٢ خطؾ اُز٤ٔ٘خ ُِذٍٝ أُخزِلخ ُٔب ُ

ؼجٚ هطبع اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ الاٗخشاؽ ٓغ اُوطبػبد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٠ِ أٝ  الإه٢ٔ٤ِ أٝ ٣ِ

 اُذ٢ُٝ.

٣ٝزغبسع اُؼبُْ اُؼشث٢ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ثبُٜ٘ٞع ثبهزظبد٣برٚ ٝالاُزؾبم ثشًت اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُز٣ٞٔ٘خ ، ٝأداسى أُغئ٤ُٖٞ ئ٠ُ ٗغبػ ٛزا أُغؼ٠ ٣زٞهق ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُخبص ثٞاهغ ٝعٞدٙ اُ٘ٔبرط 

اُؾز٢ٔ ٝػشٝسح رؾِٔٚ هذس ٖٓ أُغئ٤ُٞخ، ًٔب ٣شٜذ ا٥ٕ هطبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼبّ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٗٔٞا ٓؼطشدا ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

ٓٞػٞػ٤خ ػذح، أٜٛٔب ئصد٣بد اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝأُزخظض ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثشٌَ ِٓؾٞظ ٗشطخ ثلؼَ ػٞآَ رار٤خ ٝ

ٝرٔضَ اُذػٞح ئ٠ُ رؼظ٤ْ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ُزٌٕٞ ػٖٔ أُإعغبد ، خلاٍ اُؼوذ أُ٘ظشّ

ٝاُز٢ رٜذف ئ٠ُ ٌٓبٗخ كش٣ذح ك٢ دٝسا ٝاػؾب ك٢ الاعزشار٤غ٤خ أُغزوج٤ِخ ،  ٣ٌٕٝٞ ُٜب اُغبٓؼ٤خ اُٞؽ٤٘خ اُشائذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ

 رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 

 :يشكهة انبحث

أطجؼ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أٓشأ ؽز٤ٔب، ٖٓ خلاٍ ًٜٞٗب ساكذ سئ٤غ٢ ك٢ ر٤ُٞذ أُٜبساد 

طِجبد أُغزٔغ، ُٝٔؼشكخ دٝسٛب ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ اُزؾذ٣بد ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٜٜب ثؼذ رضا٣ذ ػذدٛب ك٢ دٍٝ اُؼبُْ ٝأُؼبسف ٝالإ٣لبء ثٔز

 اُؼشث٢. ٝػ٤ِٚ رْ ط٤بؿخ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ:

 ؟دٝس اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ : ٓبانسؤال انرئٍسً

 ٓشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ صلاصخ ٓؾبٝس ٛٔب: اع ٣ٌٖٔ اعزؼشٝ

ٓب ٢ٛ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢؟ ٝٓب ٢ٛ اُخذٓبد اُز١ روذٜٓب ٛزٙ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص "  انًحىر الأول:

 أُ٘ظٞٓخ ُِؼبُْ اُؼشث٢؟ 

 ز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ثذٍٝ اُؼبُْ اُؼشث٢؟اُزؾذ٣بد ٝاُؼوجبد: ٓب٢ٛ أْٛ اُزؾذ٣بد ٝاُؼوجبد اُ انًحىر انثاًَ:

ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢"" ٓب دٝس اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ  :انًحىر انثانث

 أُغزذآخ؟

 

 :أهًٍة انبحث

o  ُْ٣ز٘بٍٝ ثؼذ ثشٌَ ًبك٢، ٣ٝؾزبط ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعخ “اُؼشث٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ: ٓٞػٞع" اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ثبُؼب ُْ

 .ٝاُزؾ٤َِ، ُٔب ٣ٔضِٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ هظٟٞ ئ٠ُ ٓزخز١ اُوشاساد اُغ٤بد٣خ ك٢ ٛزا اُشإٔ اُخبص ثذٍٝ اُؼبُْ اُؼشث٢

o ٣ٞاعٚ ٖٓ رؾذ٣بد  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ: ٣غزٔذ اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ٝاهؼ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ثذٍٝ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٝٓب

 .ٝػوجبد، ٤ًٝل٤خ ػلاعٜب، ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُٞصٕ الاهزظبد١ ُٜزٙ اُذٍٝ

 

 :أهذاف انبحث
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٣ٜذف اُجؾش ُذساعخ ٝرؾ٤َِ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٝٓب روذٓٚ ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ ٖٓ خذٓبد ُِؼبُْ اُؼشث٢،   

اعخ اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ، ٝدسٜب ثبُٔزـ٤شاد ٝاُزؾذ٣بد أُؾ٤طخٝسثط

  .ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُذٝس أُأٍٓٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 

 :يُهجٍة انبحث

ُٔوبسٕ، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُشاعغ هذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثغبٗت أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُٜ٘ظ ا

٢ الأع٘ج٤خ ثظلخ أعبع٤خ ُ٘ذسح أُشاعغ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝاعز٘ذد اُذساعخ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاعغ ٝاُزوبس٣ش أُخزِلخ اُز

اُظبدسح ػٖ شجٌخ ؽٍِٞ اُز٤ٔ٘خ  رظذس ػٖ الأْٓ أُزؾذح ٝاعزٔبػبرٜب اُذ٤ُٝخ ٝٓإعغبرٜب، ثغبٗت اُزوبس٣ش الإه٤ٔ٤ِخ ٝثخبطخ اُزوبس٣ش

 .(SDSNأُغزذآخ )

 

 :فروع انبحث

  انفرع انرئٍسً نهبحث:

 دٝس اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 

 :انذراسات انسابمة

 زؾذح ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الإعجب٤ٗخأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُلأْٓ أُاعزؼشػذ دساعخ "  ( Pilar and Torre,2022) دساعخ

ٝرؾذ٣ذ ػ٘بطش ، ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب ك٢ اُغبٓؼبد (SDGs) اُذساعخ ئ٠ُ اعزٌشبف ئؽبس شبَٓ ُز٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ " ٛذكذ

ػخ ُِز٘ل٤ز ٝالإثلاؽ أُؾزٟٞ ًٝزُي اُغ٤بم ، ٝاعزخِظذ اُذساعخ ئظٜبس اُ٘ٔٞرط اُشبَٓ ، أُغز٘ذ ئ٠ُ ٓإشش اُ٘شش ، ٝػذح ؽشم ٓز٘ٞ

ػٖ أُغبٛٔبد ك٢ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُؼٔن ٝالأ٣ُٞٝخ ٝاُٞطٍٞ ٝأُلائٔخ ٝاُشؤ٣خ. رْ اعزخذاّ أُإشش 

ٝا٥خش ٣زجغ  2232أُوزشػ أ٣ؼًب ًٔزـ٤ش رظ٤٘ق ُزغ٤ٔغ اُغبٓؼبد الإعجب٤ٗخ ك٢ ٓغٔٞػز٤ٖ ، أؽذٛٔب ٣وٞد أُغبٛٔخ ك٢ خطخ ػبّ 

 ٝأدُذ ثزٞط٤بد ثزٞع٤غ ٛزا اُؼَٔ اُجؾض٢ ٤ُشَٔ أ١ أٗظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ عبٓؼ٤خ أٝسٝث٤خ. .بثوبرٜبع

 دساعخ، اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ عبٓؼخ ٤ًٔ٘زظ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب"ٛذكذ دساعخ " (Maria and Martin, 2022) دساعخ

ٝاهزشاػ د٤َُ ُزؾ٤َِ الاعزذآخ ك٢  (CUT) ٓؼخ ٤ًٔ٘زظ ُِزٌُ٘ٞٞع٤بك٢ عب( ESD)ُاُٞػغ اُؾب٢ُ ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 .ٝأثؼبد الاعزذآخ ك٢ أُغبٍ أُؼشك٢ ُِزؼ٤ِْ (SDGs)ٖٓ ؽ٤ش ر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  (HEI) ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ، اُز١ ؽٞسٙ”ٍ )ٓبعغز٤ش ك٢ ئداسح الأػٔبٍ(ٗٔٞرط أُشؽِخ ُلاعزذآخ ك٢ رؼ٤ِْ ٓبعغز٤ش ئداسح الأػٔب“ٝاعزخذٓذ اُذساعخ ئؽبس٣ٖ 

(Hart et al., 2017) ٝاعزخِظذ اُذساعخ رظ٤٘ق أُٞػٞػبد اُز٢ رشًض ػ٠ِ الاعزذآخ ٝالأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ،

اُذساع٤خ ًٔب اعزخذٓذ  CUT ٤ًِبدُِزشث٤خ ٝاُؼِْ ٝاُضوبكخ )ا٤ُٞٗغٌٞ( ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.  ٝاُز٢ ؽِِزٜب ثٞاعطخ ثشآظ ٝ

 .اُزؾ٤َِ اُٞصبئو٢ ثبُٔٞاػ٤غ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع دٓظ الاعزذآخ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ

اعزؼشػذ دساعخ "ٝاهغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ أُؼٞهبد ٝأُوزشؽبد ُِزط٣ٞش ؽبُخ رٞٗظ" ٛذكذ  (2221،ٛبد٣ٚ)دساعخ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ٝأْٛ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثٚ ٓوبسٗخ ثبُذٍٝ أُزوذٓخ،  ٝاعزخِظذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ 

ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثشٌَ ػبّ ٣زطِت ئعشاءاد عزس٣خ ٝعبدح ػ٠ِ ػذح ٓغز٣ٞبد ثذءا ٖٓ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ 

ٜبساد اُلؼبُخ ك٢ ٓٞاهغ ط٘غ اُوشاس، ٝطٞلا ئ٠ُ الإطلاػ اُغزس١ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد، ٝٝػغ أُ
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ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، رط٣ٞش الإداسح، ٝٛزا ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗبد اٌُبك٤خ ُِجؾش ٖٓ خلاٍ ٓشبسًخ اُوطبع اُخبص ك٢ 

اُز٤ٔ٘خ ك٢ ًَ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝث٘بء عغٞس رؼبٕٝ  اُز٣َٞٔ، ٓوبثَ ئٗشبء آ٤ُبد ُزؾل٤ض اُو٤بّ ثزُي، ًٔب اعزخِظذ ٝأ٣ُٞٝبد

 ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝخبطخ ك٢ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ أُشزشًخ ٓضَ اُضساػخ ٝاُظ٘بػخ اُطج٤خ ٝاُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ .

ًذساعخ  Pilar and Torre,2022))رزلن اُذساعبد اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش: اُٜذف: الاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ 

اُذساع٤خ ، ٜٝٓ٘ظ اُذساعخ : ٝٛٞ  CUT ًذساعخ رؾ٤ِ٤ِٚ ثٞاعطخ ثشآظ ٤ًِٝبد (Maria and Martin, 2022) رغش٣ج٤خ، ٝدساعخ

أٝػؾذ أثؼبد ُجؼغ  (. ٓب اعزخِض ٖٓ الأدث٤بد اُغبثوخ ٖٓ اعزلبدح:2221 ،أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُوبسٕ ك٢ ًلا ٖٓ ) دساعخ ٛبد٣ٚ

ْ اُؼب٢ُ اُؼبّ، ٝرًشد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼبّ، ٝأُوذ اُؼٞء ػ٠ِ طؼٞثخ آ٤ُبد ٓشبًَ اُزؼ٤ِ

 . ، ٝاُزذس٣ت ثبُششاًخ ٓغ اُغبٓؼبداُز٣َٞٔ، ٝأٝػؾذ دساعخ الاعزلبدح ثبلاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

خبص " ٣ؼذ ٓٞػٞع ٗبدس ك٢ الأدث٤بد اُغبثوخ ثٜزا أُٞػٞع ٝاُزخظض اُذه٤ن "اُزؼ٤ِْ اُذساعخ اُؾب٤ُخ: إٔ " ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُق ـرخزِٝ

 “.اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٝطؼٞثخ كظِٚ ػٖ ٓٞػٞع اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ 

 

 :الإطار انُظري

 انتعهٍى انعانً انخاص فً انعانى انعربً

ؼب٢ُ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ا٥ٕ ٖٓ أخطش أُشاؽَ، ُٔب ٣غغِٚ ٛزا اُوطبع ٖٓ رؼذ أُشؽِخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب هطبع اُزؼ٤ِْ اُوالع انتعهٍى انعانً: 

رشاعغ ك٢ ًبكخ أُغبلاد اُجؾض٤خ
1
  . 

اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ ثبُؼبُْ اُؼشث٢: ثبعزؼشاع اُٞػغ ُزؾذ٣ذ ئٌٓب٤ٗبد انًحىر الأول: والع انتعهٍى انعانً انخاص أولا: 

 999ّ  ثِؾ ػذد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ 2222ئ٠ُ إٔ ٝطَ ػذد اُغبٓؼبد ُِؼبّ ، رج٤ٖ: “" اُؼبّ ٝاُخبص اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔإعغبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝٛ٘ب  ( عبٓؼخ خبطخ.661( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ، ث٤٘ٔب ٣ٔضَ ػذد اُغبٓؼبد اُخبطخ )336عبٓؼخ ٣ٔضَ ػذد اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓ٘ب ػذد )

( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ )ٖٓ ػٜٔ٘ب ١252 ٣ش٤ش ٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )( اُز٣1لشع الأٓش ٗلغٚ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

%( 12.26( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ )32أُؼبٛذ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ( ثٔظش ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )

% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ 88( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٠ ٓظش ٗغجخ 222ٝػذد )ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ. 

 ٝاُخبطخ )ٖٓ ػٜٔ٘ب أُؼبٛذ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ(. ٝٛزا ػذد ٤ُظ ثو٤َِ 

( عبٓؼٚ 29( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ )ٖٓ ػٜٔ٘ب أُؼبٛذ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ( ثبُغؼٞد٣خ ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )69ٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )

( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد 38ٝػذد )%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.  9) ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب ئٕ ٗغجخ الأٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ

( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ 62%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ. ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )56.91اُخبطخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٗغجخ )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.   16.21اُؾ٢ٌٓٞ )( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 46ثبُغضائش ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ث٤٘ٔب 25.8( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ اُغضائش ٗغجخ )16ٝػذد )

م ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلب35( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ثبُؼشام ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )82ٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )

%( ٖٓ 56.25( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ثبُؼشام ٗغجخ )45ٝػذد )%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ. 14اُؾ٢ٌٓٞ )

( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، 16( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ثب٤ُٖٔ ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )69ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )

 بم ُْ ٣زْ اُؼضٞس ػ٠ِ ث٤بٗزٜب.  ٗلٓٞػؾب ئٕ ٗغجخ الإ
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%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد 96.18( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ثب٤ُٖٔ ٗغجخ )53ٝػذد )

ؾ٢ٌٓٞ ( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ا8ُ( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ثِج٘بٕ ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )38ئعٔب٢ُ ػذد )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ 26.66( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ثِج٘بٕ ٗغجخ )32ٝػذد )%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ. 2.5)

( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، 14( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ثزٞٗظ ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )33اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )

( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد 19ٝػذد )%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.  9.6اُؾ٢ٌٓٞ ) ٓٞػؾب ئٕ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ

( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ 29%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )59.59اُخبطخ ك٢ ثزٞٗظ ٗغجخ )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.   3.82ُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ )( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ ا4ثبلإٓبساد ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، 86.22( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ الإٓبساد ٗغجخ )25ٝػذد )

الإٗلبم ػ٠ِ ( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ 31( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ك٢ اُغٞدإ ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )48ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )

( عبٓؼخ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ثبُغٞدإ ٗغجخ 19%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ ٝػذد )12.49اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ )

( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ك٢ ٤ُج٤ب ٓزٔضِخ ك٢ ػذد 33%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )35.41)

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ 36.36( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ث٤ِج٤ب ٗغجخ )12عذ ُٜب ث٤بٕ.   ٝػذد )( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، لا 21ٞ٣)

( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، 11( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ك٢ الأسدٕ ٓزٔضِٚ ك٢ ػذد )29اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )

 ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.    %( 2.92ٖٓٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد 62.26( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ الأسدٕ ٗغجخ )18ٝػذد )

( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 12( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ك٢ كِغط٤ٖ ٓزٔضِخ ك٢ ػذد )24ئعٔب٢ُ ػذد )

%( 58.33( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ كِغط٤ٖ ٗغجخ )14%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.   ٝػذد )5.32) اُؾ٢ٌٓٞ

( عبٓؼٚ 4( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ك٢ اُجؾش٣ٖ ٓزٔضِٚ ك٢ ػذد )22ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )

( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ 18%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.   ٝػذد )٤2.12ْ اُؾ٢ٌٓٞ )ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إٔ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼِ

( عبٓؼخ 39%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )81.81اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ثبُجؾش٣ٖ ٗغجخ )

( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ 28( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، لا ٣ٞعذ ث٤بٗبد. ٝػذد )9ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ عٞس٣ب ٓزٔضِٚ ك٢ ػذد )

( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ا٣ٌُٞذ ٓزٔضِٚ 14%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )95.69عٞس٣ب ٗغجخ )

( عبٓؼٚ 6د )%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ.   ٝػذ6.52( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ )8ك٢ ػذد )

( 14%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٝٝعٞد ئعٔب٢ُ ػذد )42.85خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٗغجخ )

%( ٖٓ 3.22( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٓٞػؾب إ ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ )4عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝخبطخ ك٢ هطش ٓزٔضِٚ ك٢ ػذد )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد 91.42( عبٓؼٚ خبطخ، ٝرٔضَ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ ك٢ هطش ٗغجخ )12ٝػذد )  ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ. 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ، ٛزا ثبلإػبكخ ئ٠ُ ًلا ٖٓ ػٔبٕ، ٝاُظٞٓبٍ، ٝع٤جٞر٢، ٝٓٞس٣زب٤ٗب، ٝعضس اُؤش ثبُغبٓؼبد اُخبطخ ٢ٛٝ 

(6،3،1،1.) 
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 انعانى انعربً )انًعاهذ انحكىيٍة وانخاطة(إجًانً انجايعات انحكىيٍة وانخاطة ب :(1جذول )

 انذونة
انجايعات 

 انحكىيٍة

انجايعات 

 انخاطة
 عاتيإجًانً انجا

 انجايعات انخاطة إنى انجايعات
 الإَفاق عهى انتعهٍى

 % 12.26 88 252 222 32 ٓظش

 % 16.21 25.8 62 16 46 اُغضائش

 % 12.49 35.41 48 19 31 اعٞدإ

 % 14 56.25 82 45 35 اُؼشام

 % 6.9 33.33 24 8 16 أُـشة

 % 8.9 56.91 69 38 29 اُغؼٞد٣ٚ

 2 96.81 69 53 16 ا٤ُٖٔ

 2 95.69 39 28 9 عٞس٣ب

 2 95 4 3 1 اُظٞٓبٍ

 % 6.9 59.59 33 19 14 رٞٗظ

 % 2.92 62.26 29 18 11 الاسدٕ

 % 3.8 86.2 29 25 4 الآبساد

 2 36.36 33 12 21 ٤ُج٤ب

 % 5.3 58.33 24 14 12 كِغط٤ٖ

 % 5.4 93.93 66 62 4 ػٔبٕ

 % 6.5 42.85 14 6 8 ا٣ٌُٞذ

 % 8.1 33.33 3 1 2 ٓٞس٣زب٤ٗب

 % 3.2 91.42 14 12 4 هطش

 % 2.1 81.81 22 18 4 اُجؾش٣ٖ

 1 ع٤جٞر٠
 

1 2 3.6 % 

 1 عضس اُؤش
 

1 2 5.2 % 

 % 2.5 26.66 38 32 8 ُج٘بٕ

 
336 661 999 66.29 

 2222اُذ٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلإؽظبء ، ئؽظبء ا٤ُٞٗغٌٞ( ُِؼبّ  -غ٤ٔغ اُجبؽش ٖٓ ػذح عٜبد سع٤ٔٚ ٖٓ خلاٍ )اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ ٝالإؽظبءأُظذس: ر 

 

ئؽظبئ٤بد اٌُزبة الإؽظبئ٢ "ٓظش " ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد  ثاٍَا: انًىارد انبشرٌة انعايهٍٍ بانتعهٍى انعانً فً انعانى انعربً : تشٍر

ٝاُخبطخ ثبُؼبُْ اُؼشث٢ )أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، اُطلاة( اُؾ٤ٌٓٞخ
2

رش٤ش ئؽظبئ٤خ ٓظش رٔضَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ  

ٓب ث٤ٖ )أعزبر، أعزبر ٓغبػذ، ٓذسط ٓغبػذ، ٓؼ٤ذ( رٔضَ أػؼبء ٤ٛئخ  (122695) ّ( ٣ٔضَ ئعٔب2222/2221٢ُثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ )

 ذسطٓ -ٓذسط -أعزبر ٓغبػذ -ٓب ث٤ٖ )أعزبر  (12394) ّ( ٣ٔضَ ئعٔب2222/2221٢ُ)اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثبُغبٓؼبد اُخبطخ: 
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ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ، ٣ٝٔضَ ٗغجخ  (115.289) ٓؼ٤ذ(. ئعٔب٢ُ أػؼبء اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ٣ٔضَ –ٓغبػذ 

، ٝرزٔضَ اُطلاة أُو٤ذٕٝ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٔب٢ُ%( ٖٓ الإع12.96اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ أػؼبء اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد اُخبطخ ٗغجخ )

(، أ١ ثلبسم ّ 2222/2221(  ُِؼبّ )(2459225) ؽبُت،  صْ  هلض ئ٠ُ (2441645) ػذد(: 2219/2222ّٝالأصٛش ؽجوب ٖٓ )

اُخبطخ ٖٓ  %( ػٖ ؽلاة اُؼبّ أُبػ٢ ، ٝاُطلاة أُو٤ذٕٝ ثبُغبٓؼبد9( ؽبُت ػٖ اُؼبّ أُبػ٢ ٝث٘غجخ ص٣بدح )19.382ص٣بدح )

( ؽبُت ث٘غجخ ص٣بدح 14.593( ثلبسم )ّ 2222/2221(  ُِؼبّ )221.929( ؽبُت،  صْ  هلض ئ٠ُ )229.154( ػذد )2219/2222ّ)

ٝٗظشا ُ٘ذسح رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝرُي ٗظشا ُِظشٝف اُز٢ ٓشد ثٜب اُجلاد اُؼشث٤خ ٖٓ %( ػٖ ؽلاة اُؼبّ أُبػ٢ .  6,6)

بد ٝأُؼِٞٓبد ٝكوب ُِٔشؽِخ أُبػ٤خ ٝرأط٤َ ُِو٤ْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُظذاه٤خ كزْ اعزخشاط اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ٖٓ اسرجبى ك٢ اُج٤بٗ

عغَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢، ٌَُ ٖٓ ٣زج٤ٖ  (2222، 2219اٌُزبة الإؽظبئ٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ػٖ ػب٢ٓ )

( ،ا٣ٌُٞذ  2.368(، هطش )  6.952( ، ٝػٔبٕ )   84.189(، ٝاُغؼٞد٣خ ) 1.839(، ٝاُجؾش٣ٖ )       16.665الإٓبساد )  

(، ٝاُجؾش٣ٖ )لا ٣ٞعذ (، اُغؼٞد٣خ   16.442ٌُلا ٖٓ الآبساد ) ّ  2219/2222، صْ عغِذ ُِؼبّ ّ 2218/2219( ُِؼبّ  2.994)

 و.2219/2222( ُِؼبّ 2.838( ،ا٣ٌُٞذ ) 2.392ػٔبٕ ) لا ٣ٞعذ(، هطش )  )لا ٣ٞعذ( ، 

ّ هلضاد عش٣ؼخ ك٢ أػذاد اُطلاة، كبلإٓبساد 2219/2222ّ ئ٠ُ اُؼبّ  ٣ٝ2218/2219غغَ ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ خلاٍ اُؼبّ   

( ؽبُت ، 1.943.223) عغِذ ، ث٤٘ٔب اُغؼٞد٣خ (49.193عغِذ ) ( ؽبُت، ث٤٘ٔب اُجؾش295.959ٖ٣ؽبُت ئ٠ُ ) (295.626) عغِذ

 (39.895) ئ٠ُاُؼذد ٝصاد  ،( ؽبُت36.292) عغِذ ( ؽبُت، ث٤٘ٔب هطش٠ُ139.948 )ئاد ( ؽبُت، ٝص٤124.282٘ٔب ػٔبٕ )ث

ؽبُت خلاٍ اُؼبّ  (2318829) عٔب٢ُاٝث ؽبُت (92.463ئ٠ُ ) اُؼذد ٝاٗخلغ ( ؽبُت،92.593عغِذ ) ؽبُت، ث٤٘ٔب ا٣ٌُٞذ

 ؽبُت . (2334459) عٔب٢ُا( ث٠ُ2219/2222ّ اُؼبّ )ئ( 2218/2219ّ)

 

  :ً: أهى انتحذٌات وانعمبات انتً تىاجه انتعهٍى انعانً انخاصانًحىر انثاَ

 :خم انمىيً فً نذول انعانى انعربًانذأولا: َظٍب انفرد يٍ 

غزؼشع ئعٔب٢ُ ػذد عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ )ثب٤ُِٕٔٞ( ثبلإػبكخ ُزٞػ٤ؼ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ ٓٞػؾب ر( 2عذٍٝ سهْ )الأسهبّ ك٢ 

اُذٍٝ اُؼشث٤خ راد اُذخَ أُشرلغ ٝرٔضِذ اعزؼشع اُغذٍٝ  )ثبلأعؼبس اُغبس٣خ ُِذٝلاس الأٓش٢ٌ٣(ٖٓ اُذخَ اُو٢ٓٞ ُلشد ٗظ٤ت ا

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٝهذسٙ 2.24( ٖٓ ٗظ٤ت اُلشد ٖٓ اُذخَ الإعٔب٢ُ ، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجٚ عٌبٜٗب )39.41الإٓبساد )

%( ٖٓ 9.89( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ ، ث٤٘ٔب رٔضَ ٗغجخ عٌبٜٗب ) 22.29( ٤ِٕٓٞ ٗغٔٚ صْ اُغؼٞد٣خ ث٘ظ٤ت اُلشد )449.4ٗؾٞ )

%( ٖٓ 2.65(ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ ، ث٤٘ٔب ٣ٔضَ عٌبٜٗب ٗغجخ )59.12ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ، صْ ٤ِ٣ٜب هطش ث٘ظ٤ت اُلشد )

%( ٖٓ 2.38ذخَ اُو٢ٓٞ ، ث٤٘ٔب ٗغجخ عٌبٜٗب )(ٖٓ ئعٔب٢ُ ا19.93ُئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ، ٤ِ٣ٜب اُجؾش٣ٖ ث٘ظ٤ت اُلشد )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ 2.96( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ ، ث٤٘ٔب ٗغجخ عٌبٜٗب )36.22ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٤ِ٣ٜب ا٣ٌُٞذ ث٘ظ٤ت اُلشد ) 

ٖ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ ٓ %(1.16( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ ث٤٘ٔب ٗغجخ عٌبٜٗب )96.8اُؼبُْ اُؼشث٢، ٤ِ٣ٜب ػٔبٕ ث٘ظ٤ت اُلشد)

 .اُؼشث٢

( ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ، ث٤٘ٔب رظَ 5.242ٝرٔضِذ اُذٍٝ اُؼشث٤خ راد ٓزٞعؾ اُذخَ الأػ٠ِ كٌبٗذ اُؼشام رٔضَ )

ٌبٜٗب ئ٠ُ ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ اُذخَ، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ ع (3.452) %( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٤ِ٣ٜب ٤ُج٤ب23.3ٗغجخ عٌبٗٚ ئ٠ُ )

%( ٖٓ 2.3ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ اُذخَ، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب ئ٠ُ ) (4.482) لأسدٕا%( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٤ِ٣ٜب 1.56)

ِزظَ ٗغجخ ٗظ٤ت اُلشد ٖٓ ئعٔب٢ُ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢.  ٝعبءد ثبه٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ أؿِجٜب ك٢ كئخ دخَ ٓزٞعؾ أد٠ٗ ًبُٔـشث
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%( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٤ِ٣ٜب ٓظش ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ ئعٔب٢ُ 8.34ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب ئ٠ُ ) ،(129.2) ٢ٓٞاُذخَ اُو

ُج٘بٕ ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ ئعٔب٢ُ % ( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ، ٤ِ٣ٜب 23.3، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب ) (3.512) اُذخَ اُو٢ٓٞ

ٓٞس٣زب٤ٗب ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ  %( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ، ٤ِ٣ٜب ٣1.52ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب ئ٠ُ) ، ث٤٘ٔب (3.452) اُذخَ اُو٢ٓٞ

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ، ٤ِ٣ٜب عضس اُؤش ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ 1.29، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب ئ٠ُ ) (1.932) ئعٔب٢ُ اُذخَ

، ث٤٘ٔب  (3.632) %(، ٤ِ٣ٜب  رٞٗظ اُلشد ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو2.2٢ٓٞبٜٗب ئ٠ُ) ، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌ(1.462) ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ

( 9.99ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب ) (3.662) %(، ٤ِ٣ٜب اُغضائش ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٠ُ2.66٢ٓٞ )ئ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب 

%( 2.22(، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب )3.322ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ، ٤ِ٣ٜب ع٤جٞر٢ ث٘ظ٤ت اُلشد ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ ) 

% 1.1ٜب ئ٠ُ )( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ، ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌب4.222ٖٗٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢ ، ٤ِ٣ٜب كِغط٤ٖ ث٘ظ٤ت اُلشد) 

%( 4.29ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ اُو٢ٓٞ ،ث٤٘ٔب ٣ظَ ٗغجخ عٌبٜٗب ئ٠ُ)  (692) ( ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٤ِ٣ٜب عٞس٣ب ث٘ظ٤ت اُلشد

        ا٤ُٖٔ، اُغٞدإ، ٝاُظٞٓبٍ رؾذ كئخ دٍٝ اُذخَ أُ٘خلغ.ٖٓ ئعٔب٢ُ عٌبٕ اُؼبّ اُؼشث٢ ، ٤ِ٣ٜب 
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 2221ذخم انمىيً فً انعانى انعربً َظٍب انفرد يٍ ان :(2جذول )

 َظٍب انفرد يٍ انذخم انمىيً الإجًانً$  إجًانً انذخم بانًهٍار  % َسبة انسكاٌ بانًهٍىٌ انذول

 3.660 163.1 9.97 44.6 اُغضائش 

 19.930 33.9 0.38 1.7 اُجؾش٣ٖ 

 1.460 1.3 0.2 0.9 عضس اُؤش

 3.300 3.3 0.22 1 ع٤جٞر٠

 3.510 365.8 23.3 104.3 ٓظش

 5.040 207.3 23.3 41.2 اُؼشام

 4.480 46 2.3 10.3 سدٕالأ

 36.200 152.3 0.96 4.3 ا٣ٌُٞذ

 3.450 23.4 1.52 6.8 ُج٘بٕ

 8.430 58.6 1.56 7 ج٤ب٤ُ

 1.730 8.2 1.07 4.8 ٓٞس٣زب٤ٗب

 57.120 167.4 0.65 2.9 هطش

 22.270 775.5 7.89 35.3 اُغؼٞد٣ٚ

 0 7.3 3.67 16.4 ٞٓبٍاُظ

 670 29.9 10 44.9 اُغٞدإ

 . . 4.09 18.3 عٞس٣ب

 3.630 43.3 2.66 11.9 رٞٗظ

اُؼلٚ 

 اُـشث٤ٚ

4.9 1.1 20.8 4.220 

 670 19.8 6.82 30.5 ا٤ُٖٔ

 76.8 17 1.16 5.2 ػٔبٕ

 39.410 389.8 2.24 10 الآبساد 

 127.2 84 8.34 37.3 أُـشة

 100 447.4 عٔب٠ُئ

 رغ٤ٔغ اُجبؽش أُظذس :   

 

ٖٓ خلاٍ اُض٣بدح اُغٌب٤ٗخ أُزلاؽوخ  اُز٢ ػشػز٘ب ئ٠ُ  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ا٤ٌُٔٚ ٝاُ٘ٞػ٤خ : ٗٔب وانتحذٌات:   ثاٍَا: أهى انًعىلات

خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ثکبكخ ٓغز٣ٞبرٚ ٗٔٞاً ک٤ٔبً ٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ ػذد أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزضا٣ذح ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ خلاٍ الأػذاد أُزضا٣ذح ُِطِج

٠ اُزٞعغ أُغزٔش ك٢ ثشآظ رِي أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئلا إٔ ٛزا اُ٘ٔٞ اُک٢ٔ ساكوزٚ عِج٤بد ٜٓ٘ب ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ عٜخ صب٤ٗخ، ئػبكخ ئُ

ٝٓغزٞاٙ
3

، هذ ٣إد١ اُ٘ٔٞ اُک٢ٔ اُغش٣غ ئ٠ُ رذ٢ٗ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝرذٛٞس ٓغزٞاٙ، ٝثغت أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ سك٤غ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔب  

javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)


ISSN 2537_ 0715                                                                               (87 – 36)الصفحات 2226، مايو 2، عدد 3مجلد    

 

73 
 

٠ُ اُزذ٢ٗ ُٝزا ٖٓ ػل٣ٞخ ٝ ػشٞائ٤خ اُ٘ٔٞ، ٝك٢ ٓضَ ٛزا اُٞػغ لا ٣ٞعذ ٓب ٣ؼٖٔ اٗغغبّ اُ٘ٔٞ ٓغ ئ٣ظَ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص 

اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓب ٣زجغ رُي ٖٓ رجز٣ش ُِٔٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ، کٔب أدٟ ئ٠ُ اعزٔشاس ٝعٞد صـشاد ٛبٓخ ك٢ ثشآظ ٝٗشبؽبد 

عٞء اصد٣بد اُلشص اُذساع٤خ ثٔؼ٠٘ إٔ ػذد اُغکبٕ ٝاُطِت الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ  ٝخذٓبد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص. ٝصاد الأٓش

اُزؼ٤ِْ ٣ض٣ذإ ثغشػخ ٝثؾغْ أکجش ٖٓ اُض٣بدح ك٢ اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرظجؼ ٛزٙ أُشکِخ ػظ٤خ ػ٠ِ اُؾَ ك٢ 

لأكوش، ٝراد أُٞاسد الاهزظبد٣خ اُؼؼ٤لخاُذٍٝ راد الأؽغبّ اُغکب٤ٗخ اُکج٤شح / راد اُ٘ٔٞ اُغکب٢ٗ اُؼب٢ُ  ٝا
4
، ٝطَ ث٘ب ئ٠ُ ٓؼذلاد  

% ٖٝٓ ٛ٘ب رأر٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ك٢ 22الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؿ٤ش أُشػ٤خ  ٝلا صاُذ ٓؼذلاد الاُزؾبم ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ك٢ ؽذٝد 

طِجبد عٞم اُؼَٔ اُز٠ رٞػؼ ٓذٟ ػؼق اُزخط٤ؾ ك٢ أُشرجخ اُغبدعخ ػ٠ِ لائؾخ ٓ٘بؽن اُؼبُْ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػذّ أُٞاءٓخ ٓغ ٓز

رٞع٤ٚ ٓغبس خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ ٝاُزؾبهٚ ثبُغبٓؼخ رجؼبً ُٔزطِجبد اُغٞم ٝٓزطِجبد ر٤ٔ٘ٚ اُذُٝخ ٝاؽز٤بعبرٜب ؽجوب ُظشٝف ًَ دُٝخ ، ٝلا 

هخ ث٤ٖ ػبُْ الأػٔبٍ ٝاُغبٓؼبد ٢ٛ رضاٍ ٓؼظْ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ إٔ رِج٢ کبَٓ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ لإ اُؼلا

ئٓب ٓوطٞػخ ٝئٓب ػؼ٤لخ، ٝئٕ ػذّ أُٞاءٓخ ث٤ٖ رٞع٤ٚ ٓغبس خش٣غ٢ اُضب٣ٞٗخ ٝاُزؾبهٚ ثبُزخظض أُطِٞة ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ 

 ٗبرغخ ػٖ ع٤بعخ اُوجٍٞ اُز٢ لا رأخز اؽز٤بعبد اُغٞم ثبلاػزجبس. 

 ٚ دٍٝ اُؼبُْ اُؼشث٢:ٝػ٠ِ عج٤َ ؽظش أْٛ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاع

ئٕ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ٣ؼذ ٓظذساً عذ٣ذاً ٖٓ أُظبدس اُغ٤ذح ك٢ ؽبُخ اعزخذآٚ الاعزخذاّ الأٓضَ  انًعىلات وانتحذٌات انتًىٌهٍة:

ؼَٔ، ٝٛ٘ب رظؼت ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓٔب ٣ؾون أػ٠ِ ػبئذ ٝص٣بدح ك٢ ٗغجخ اُخش٣غ٤ٖ اُز٢ ٣ؾزبعٜب عٞم اُ

أُوبسٗخ ك٢ اُغٞدح أّ اُشثؾ٤خ.
5

 

رؾذ٣بد ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ لا ٣زٔبش٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشث٢ ا٤ُّٞ ٓغ اُؼُٞٔخ ٝٓغزٔغ  انًعىلات وانتحذٌات انعهًٍة وانًعرفٍة:

٢ أداء أُؼشكخ، ًٝزُي ٓغ ػشٝسح ٓٞاًجخ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ ؽشائن اُزذس٣ ّٔ ظ، ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ر٘

لاد  ّٞ أُزؼِْ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٞاٗت أُزجؼخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ، خظٞطبً إٔ اُؾشاى اُغـشاك٢ ٣ضداد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثلؼَ اُزؾ

خ أُزطِجبد اُؾذ٣ضخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُغش٣ؼخ اُز٢ ساكوذ اُؼُٞٔخ ك٢ اُؼوٞد اُضلاصخ أُبػ٤خ. ٝلاع٤ٔب ٓغ ػغض اُجِذإ اُؼشث٤خّ ػٖ ٓٞاًج

ٝػغضٛب ًزُي ػٖ ػجؾ اُزٞاصٕ أُلزشع ث٤ٖ دٝس اُذُٝخ ٖٓ عٜخ، ٝدٝس اُوطبع اُخبص ٖٓ عٜخ اخشٟ ، ٝٛ٘ب لا رزٞهق ػ٠ِ عٞدح 

خ ٖٓ عٜخ اخشٟ، اُزؼ٤ِْ كوؾ، ثَ رشَٔ ٓغأُز٤ٖ ٓؾٞسر٤ٖ: أٝلاٛٔب ٤ًل٤خ رٞك٤ن اُغبٓؼخ اُخبطخ ث٤ٖ اُغٞم ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ ئٗزبط أُؼشك

.ٝرُي ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُذٝس الأخلاه٢ ٝالأًبد٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ
6

ٝٗغزخِض أْٛ رؾذ٣بد ٝٓؼٞهبد اُزؼ٤ِْ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ : اُؼشٞائ٤خ 

ك٢ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُغٔبػ ثلزؼ ٓإعغٚ ػ٤ِٔٚ خبطخ ثٔب لا ٣ز٘بعت ٓغ عٞم اُؼَٔ ٝٓزطِجبد اُذُٝخ
9

ٝعٞد خَِ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ، 

بد اُخبطخ ثز٘ظ٤ْ ُٞائؼ اُغبٓؼبد اُخبطخ ، ٝػذّ شلبك٤خ ٝٓظذاه٤خ ك٢ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُخِؾ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُزشش٣ؼ

، ٝػذّ ٝعٞد سهبثٚ ًبك٤ٚ ِٝٓضٓٚ رغبٙ ع٤بعخ اُغبٓؼخ ٝالأٛذاف اُز١ أٗشئذ ٖٓ اعِٜب ، ٗوض ًج٤ش ك٢ أُٞاد أُب٤ُخ اُز٢ رظشف 

ٝاُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝسػ ٝٓؼبَٓ ٝٓٞاد أ٤ُٝٚ ٝٝعبئَ ئ٣ؼبػ ٝؿ٤شٙ، ٛزا ثبلإػبكخ ئ٠ُ ػؼق ٢ًٔ ػ٠ِ اُزغ٤ٜضاد اُؼ٤ِٔخ 

٤ًٝل٢٤ ك٢ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝػذّ الاٛزٔبّ ثبلأػذاد اُزشث١ٞ ٝا٢ُٜ٘ٔ ، عٔٞد أُ٘بٛظ ٝػذّ رطٞسٛب ٝػذّ ٓٞاًجز٤ٜب ُِزطٞس 

، ٝػؼق الأعظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرخ٤ِٜب ػٖ ٓغبساد اُز٘ٞع أُؼشك٢ ٝرطج٤وبرٚ
8

 

 

   :انًحىر انثانث: وضع انتًٍُة انًستذاية نذول انعانى انعربً

  :أولا: والع دول انعانى انعربً يٍ انتًٍُة انًستذاية )يؤشرات انتًٍُة( 
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شش أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُؼشث٢، أُإششاد ك٢ ئٕ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٢ٛ ٓغٔٞػٚ كش٣ذح ُو٤بط اُزطٞس ٝر٘ؼٌظ ك٢ ٗزبئظ ٓإ

أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ٝاُزجب٣ٖ ك٢ اُ٘غت ٣شعغ ُِظشٝف اُز٢ رٔش ثٜب ٓؼظْ دٍٝ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ػٔٞٓب ٝاُز٢ ُٜب رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ ٗزبئظ 

ث٤ٖ دسعخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِجِذ  اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُ٘طوخ، ٝٓغ رُي كإ ٓزبثؼخ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ لا رش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد اسرجبؽ ًج٤ش

، ٖٝٓ ٤ِٓ2219ّٕٞ ٗغٔٚ ُِؼبّ  359ٗؾٞ  ٝاُظشٝف اُز٢ رٔش ثٜب ، ٌُٖٝ ٖٓ أُْٜ ٓشاػبح الاخزلاكبد اُؼخٔخ ك٢ ػذد اُغٌبٕ اُجبُؾ

ا٣ٌُٞذ( رؾذ٣بد خلاٍ اُزوش٣ش رٞاعٚ اُذٍٝ اُغذ الأػؼبء ك٢ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ )الإٓبساد، اُجؾش٣ٖ، اُغؼٞد٣خ، ػٔبٕ، هطش، 

ًج٤شح ك٢ رؾو٤ن اُٜذف اُخبٓظ )أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ( ٝاُٜذف اُغبدط )ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُ٘ظبكخ اُظؾ٤خ( ٝاُٜذف اُضب٢ٗ ػشش 

 )الاعزٜلاى ٝالإٗزبط أُغإٝلإ( ٝاُٜذف اُضبُش ػشش )اُؼَٔ أُ٘بخ٢(. ٝأدد اُلغٞاد اٌُج٤شح ك٢ اُج٤بٗبد ئ٠ُ رؼو٤ذ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أداء

رِي اُذٍٝ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أُشرجطخ ثبلإٗظبف الاعزٔبػ٢. ًٝبٕ أداء دٍٝ أُغِظ أكؼَ ك٢ اُٜذف اُشاثغ )اُزؼ٤ِْ 

اُغ٤ذّ(، ٝاُٜذف اُؾبد١ ػشش )ٓذٕ ٝٓغزٔؼبد ٓؾ٤ِخ ٓغزذآخ( ٝاُٜذف اُخبٓظ ػشش )اُؾ٤بح ك٢ اُجش( ؽ٤ش ُْ رغغَ أ١ دُٝخ ٗزبئظ. 

ج٤بٗبد أُزبؽخ، ٣جذٝ إٔ ع٤ٔغ اُذٍٝ اُغذ رغ٤ش ػ٠ِ اُطش٣ن اُظؾ٤ؼ ٗؾٞ رؾو٤ن اُٜذف اُغبدط )ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُ٘ظبكخ ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ

اُشبّ  .اُظؾ٤خ(؛ ٝٛزا ٣شعغ ئ٠ُ ؽو٤وخ إٔ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُزٞعٜبد ٓزبؽخ كوؾ ُؼذد ٓؾذٝد ٖٓ أُإششاد، ًٔب رًشٗب أػلاٙ

ثؼخ )الأسدٕ، عٞس٣ب، كِغط٤ٖ، ُج٘بٕ( ٝاُؼشام أُغٔٞػخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ ظٜش ك٢ ُٞؽخ ٓزبثؼخ أٛذاكٜب، ٝرُي ٝاُؼشام: رؼذ ثلاد اُشبّ الأس

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓذٟ اُزوذّ ٤ُظ ٓزٌبكئبً ث٤ٜ٘ب لاخزلاف ٓؼٕٔٞ رِي الأٛذاف. ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ ع٤ٔغ رِي اُجِذإ ػ٠ِ اُٜذف اُضبُش 

أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ( ٝاُٜذف اُضبٖٓ )اُؼَٔ اُلائن ٝٗٔٞ الاهزظبد(. ٝأدد اُلغٞاد ك٢ )اُظؾخ اُغ٤ذح ٝاُشكبٙ(، ٝاُٜذف اُخبٓظ )

د اُج٤بٗبد ئ٠ُ رؼو٤ذ ه٤بط ٓذٟ روذّ كِغط٤ٖ رؾذ٣ذاً، ثغجت اعزض٘بئٜب ٖٓ ػذدٍ ٖٓ هٞاػذ اُج٤بٗبد ٝاُذساعبد اُذ٤ُٝخ، ؽ٤ش ًبٗذ اُج٤بٗب

اُذٍٝ الأهَ ٗٔٞاً: رٞاعٚ أهَ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٗٔٞاً، ٢ٛٝ عزخ )عضس  .ِغط٤ٖٓإششاد خبطخ ثل 125ك٢ أُبئخ ٖٓ  55ٓزبؽخ كوؾ ُـ 

اُؤش، ع٤جٞر٢، اُغٞدإ، اُظٞٓبٍ، ٓٞس٣زب٤ٗب، ا٤ُٖٔ( خطٞسح ؽو٤و٤خ ك٢ اُزخِق ػٖ سًت اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثشٌَ ؽبد، ًٝزُي اُٜذف 

د اُو٣ٞخ(. ٝاهزظشد اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ عٞاٗت ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُشاثغ ػشش )اُؾ٤بح رؾذ أُبء( ٝاُغبدط ػشش )اُغلاّ ٝاُؼذٍ ٝأُإعغب

اُظؾخ ٝاُ٘لب٣بد ٝاٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝرأص٤شارٜب ؿ٤ش أُجبششح ػ٠ِ اُجِذإ الأخشٟ. ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُذٍٝ رغ٤ش ػ٠ِ اُذسة اُظؾ٤ؼ 

  .و٤خ الأٛذاف الأخشٟٗؾٞ رؾو٤ن اُٜذف اُضبُش ػشش )اُؼَٔ أُ٘بخ٢(. ٌُٖٝ ًبٗذ الارغبٛبد ٓزؼبسثخ ك٢ ث

ٝأدم رؼش٣ق " سٝثشد عُٞٞ" ػشكٜب ثأٜٗب ػذّ الإػشاس ثبُطبهخ الإٗزبع٤خ ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ ٝأُؾبكظخ ثاٍَا: يفهىو انتًٍُة انًستذاية 

ٌٜب الأع٤بٍ ػ٠ِ اُٞػغ اُز١ ٝسصزٚ الأع٤بٍ، ٝرٞعغ ك٢  ٓلّٜٞ اُطبهخ الإٗزبع٤خ كبػزجشٛب ٤ُغذ كوؾ أُٞاسد الاعزٜلا٤ًخ اُز٢ رغزِٜ

اُؾب٤ُخ ، ثَ رزؼذٟ رُي كزشَٔ ئ٠ُ عبٗجٜب أُبد١ اُغبٗت أُؼ١ٞ٘ أٝ أُؼشك٢ ٝاُز٢ رشَٔ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝؽغْ ادخبس ٝٗٞػ٤خ اعزضٔبس 

ُلبئغ اُو٤ٔخ
.

 

 ثانثا: دور انتعهٍى انعانً انخاص فً دول انعانى انعربً

 ٚ اُلشػ٢ اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ(دٓظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ٓغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )أعبث

اُلِغلخ اُز٠ ٣زج٘بٛب اُزؼ٤ِْ اُخبص ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽ٤ش اُجشآظ، ٝاُخطؾ، ٝاُـب٣خ اُز٢ ٣وّٞ أٝ ٣٘شب ٖٓ فهسفة انتعهٍى انعانً انخاص 

آزذاد ثؼغ أعِٜب اُزؼ٤ِْ اُخبص ُْ ٣شٌَ ُٜب سؤ٣خ ٝاػؾخ ٓلٜٞٓٚ ُٜٝب ٛذف، ثَ ٝثؼغ أُإعغبد اُخبطخ ٓب ٢ٛ ئلا ك٢ اُٞاهغ 

أُإعغبد اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ )ؽ٢ٌٓٞ( ثٌَ ٓب ك٤ٜب ٖٓ ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد، ٝاُٜذف الأع٠ٔ ؽز٠ ا٥ٕ ُِزؼ٤ِْ اُخبص ٛٞ الاعزضٔبس ك٢ 

هطبع اُزؼ٤ِْ ٌُٖ ٖٓ ؿ٤ش أُؼشٝف ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٜذف ٛزا الاعزضٔبس ٝاُشثؼ
9

. ع٤زطِت اُغ٤ش ػ٠ِ دسة اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ لإؽذاس 

 س١ ك٢ ؽش٣وخ رل٤ٌشٗب ٝرظشك٘ب. ٝروذ٣ْ اعزشار٤غ٤بد رش٢ٓ ئ٠ُ ر٘ل٤ز ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓضَ:رـ٤٤ش عز
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جبُلؼَ رْ ئدٓبط ثؼذ اُجشآظ ٝأُوشساد بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝاُجشآظ، كدٓظ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ شز٠ اُغ٤ .1

زِق ثبُ٘غجخ ُِزؼ٤ِْ اُخبص، ٣وظذ ثبُٔؼ٠٘ إٔ رزغٚ اُذُٝخ ا٠ُ ٝػغ ع٤بعخ اُجشآظ اُز٢ ثبُغبٓؼبد اُٞؽ٤٘خ، ٝالأٓش ٛ٘ب ٣خ

٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ ا٠ُ ٝػغ ػٞاثؾ ٝئُضا٤ٓخ ئٗشبء اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ ث٘بء ػ٠ِ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝالأٛذاف أُ٘شٞد 

 .رؾو٤وٜب ٌَُ دُٝخ ؽجوب ُٔزطِجبرٜب ٝث٤ئبرٜب

ُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )ثٔب ٣ل٤ذ اُجشآظ اُز٢ رؾزبعٜب اُذُٝخ ٝكزؼ رؼ٤ْٔ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اعَ ا .2

 .اُزخظظبد اُغذ٣ذح اُز٠ رج٠٘ ػ٠ِ ٓب ٣غزغذ ٖٓ ٓشبًَ ثبُذُٝخ أُ٘لزح ٤ًٝل٤خ ٝػغ ؽٍِٞ ُٜب ثبُزخظظبد اُغذ٣ذح

سح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُخبص ئؽذاس اُزـ٤ش ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞد ع٤بعبد ٓغذ٣ٚ ٝٓ٘غوٚ رظٜٔٔب ٝصا .3

ٝثؼغ اُوطبػبد اُخبطخ ٝٓزطِجبرٜب أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُٜذف ٖٓ ئٗشبء اُغبٓؼخ )اُٜذف اُشثؾ٢ ُِغبٓؼخ، ٝاُٜذف 

 اُز١ٞٔ٘ ُِذُٝخ(. 

ٝاُذ٤ُٝخ اُز٢ رؼبُظ الإثؼبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ  ٣شٌَ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝع٤ِخ ُز٘ل٤ز اُغ٤بعبد اُٞؽ٤٘خ .4

ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رشَٔ الاعزشار٤غ٤بد اُشا٤ٓخ ئ٠ُ اُؾذ ٖٓ اُلوش ٝخطؾ اٌُٞاسس ٝالأصٓبد ٝالاعزشار٤غ٤بد الإٗٔبئ٤خ أُوزشٗخ 

 .ثخلغ اٗجؼبس اٌُشثٕٞ

 :تًٍُة انًستذايةان ضىابط ويعاٌٍر انترخٍض نًؤسسات انتعهٍى انعانً انخاص طبما نًتطهبات

" كزجذ اُغٜبد " هشاس ئٗشبء اُغبٓؼخ اُخبطخ  ص، ٝٛزا ٓ٘ز اُجذء ثبُزوذ٣ْ ػ٠ِر٘بدٟ كٌشح اُجؾش ثزؼض٣ض ٝرؼظ٤ْ كٌشح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخب

ٌِٔٔخ ُِزؼ٤ِْ أُغئُٞخ ثبُذُٝخ ثبرخبر الإعشاءاد اُخبطخ ثبلإٗشبء ٖٓ خلاٍ أُ٘ظٞٓخ أُخططخ ُِذُٝخ ٝاؽز٤بعبرٜب ُجشآظ اُز٤ٔ٘خ اُ

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(،  –عٞم اُؼَٔ  –)اُزؼ٤ِْ  الاؽشافاُؾ٢ٌٓٞ ٝٓغزٌِٔٚ لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٣ٝؼذ ٛزا اُضلاص٢ ٓزٌبَٓ 

غزذآخ ٝٗزخز ٖٓ ٛزٙ ا٤ُ٥بد ثشٗبٓظ ٓؾلض، ٝع٘ذ رج٠٘ ػ٤ِٜب هشاس الإٗشبء ٖٓ ػذٓٚ، ٝرُي ؽجوب ُٔزطِجبد اُذُٝخ ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُ

ٝٓب ٣زطِت ٖٓ ٓغبٛٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ ٛزٙ الأٛذاف. ٝٓ٘ز ارخبر اُوشاس ثاٗشبء اُغبٓؼخ اُخبطخ ؽز٠ رخشط اُذكؼخ الأ٠ُٝ 

ك٢  رٌٕٞ ك٢ ؽ٤ض أُشاهجخ ٝأُزبثؼخ ُٔب رْ ئرا أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓجبدب الإٗشبء ٝأٛذاكٚ  ، ٤ِ٣ٜب أُشاهجخ ٝأُزبثؼخ أُغزٔشح ٝاُغذ٣خ

رؾو٤ن الأٛذاف أُغغِخ ك٢ هشاس الإٗشبء ، ٝئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٝػغ ػٞاثؾ ٝأُؼب٤٣ش ُِزشخ٤ض ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ، ٓغ 

ٓشاػبح اُوٞاعْ أُشزشًخ ث٤ٖ رغبسة اُذٍٝ اُز٢ ثذأد كؼلا ثزطج٤ن ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُخبص ، ُزا ٣غت إٔ ٣زْ ط٤بؿخ ٝئػذاد ُٞائؼ ٝهٞا٤ٖٗ 

" رو٤ْ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُخبص برٜب، كزٌٕٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش ُٔ٘لزح رارٜب ، كٌَِ دُٝٚ ٓشبًِٜب اُز٢ رخزِق ك٢ ٓغش٣ؽجوب ُِذُٝخ ا

 .ٓٞاعٜزٚ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ "" ٝاُغٜٞد اُشا٤ٓخ ئ٠ُ ئػبدح رٞع٤ٚ ٓغبس اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾذ٣بً ثبسصاً لا ثذ ٖٓ

ث٘بء كْٜ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُزٞػ٤خ ثشأٜٗب ، ئلا إٔ اُغبٓؼخ اُوبئٔخ ٣٘جـ٢ إٔ رلٌش ك٢ اُٞهذ ( 3اُغذٍٝ  ) ٣زْ اُزو٤٤ْ ث٘بء ػ٠ِ

ٗلغٚ ثبُخطٞح اُزب٤ُخ ك٢ ئػلبء اُطبثغ اُخبص ثٜب ث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ الأٛذاف ٠ٛٝ دٓظ الأٛذاف ك٢ الاعزشار٤غ٤خ الإه٤ٔ٤ِخ  ُِٔؾبكظخ صْ 

ًبء ك٢ أٛذاف لا رز٘بعت ٓغ اُظشٝف ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبلإه٤ِْ صْ اُذُٝخ ، أٛذاف روبط ثٔئبد اُذُٝخ ، ٝرلبدٟ ئؿشام أُٞظل٤ٖ ٝاُشش

أُإششاد ٝرش٠ٓ ا٠ُ اُزظذ١ ُِزؾذ٣بد اُؼب٤ُٔخ ، لاثذ ٖٓ روغ٤ْ ٛزٙ الاٛذاف ا٠ُ ٓغبلاد رٞصش ٣ٝزْ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن اُ٘غبػ  ك٢ 

٠ُ دٓظ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِذُٝخ الاٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ )اُز٤ٔ٘خ ئ( 3ٍ )٣ٝش٤ش عذٝوجبد ٝاُزؾذ٣بد ٝرؾو٤ن اُزـ٤٤ش .رغبٝص اُؼ

 أُغزذآخ( ٓغ أٛذاف اٗشبء اُغبٓؼبد اُخبطخ )اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُشثؾ٢( ؽز٠ ٗؾون اعزذآٚ رؼ٤ٔ٤ِٚ.
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 ( أهذاف انجايعات انخاطة3انجذول )

 بُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبصثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ث رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد أُزؼِوخ اُخطٞح الأ٠ُٝ

 ٓشاعؼخ الإعزشار٤غ٤بد اُوبئٔخ ثبُذُٝخ صْ الإه٤ِْ اُخطٞح اُضب٤ٗخ

 ٖٓ )ثشآظ /ٓ٘بٛظ / ششاًٚ/ ؽؼبٗبد( ٔزؼِوخ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخرؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد اُزؼ٤ِْ اُخبص اُ اُخطٞح اُضبُضخ

 أُغزذآخ ُز٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ رؾذ٣ذ أٛذاف ئعزشار٤غ٤خ اُخطٞح اُشاثؼخ

 أُزؼِوخ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ الإعزشار٤غ٤بد ٝاُخطؾ اُوبئٔخ دٓظ الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ اُخطٞح اُخبٓغخ

 ٗشش الإعزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ٝسطذٛب اُخطٞح اُغبدعخ

 أُظذس: رغ٤ٔغ اُجبؽش            

 

 انُتائج وانتىطٍات:

( ٝاعزؼشع الإؽبس 2221/2222ّاُ٘ظش١ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ٝدٝسٙ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ )أٝلا: اُ٘زبئظ ثذساعخ ٝرؾ٤َِ "الإؽبس 

الأٍٝ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص، أُؾٞس  اُ٘ظش١ دٝس اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٖٓ خلاٍ اُضلاس ٓؾبٝس ٝٛٔب: أُؾٞس

أُؾٞس اُضبُش: ٝػغ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُذٍٝ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٝدٝس ٢ اُخبص، اُضب٢ٗ: أْٛ اُزؾذ٣بد ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُؼبُ

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢  

 

 وأهى يا استخهض يٍ انذراسة:

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼبد 33.9( عبٓؼٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ث٘غجخ )336ئعٔب٢ُ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ دٍٝ اُؼبُْ اُؼشث٢ ٣جِؾ ٗؾٞ ) -1

  .(999ؼبُْ اُؼشث٢ اُجبُؾ )ك٢ اُ

د %( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغبٓؼب66.29( عبٓؼخ ث٘غجٚ )661ئعٔب٢ُ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبص ك٢ دٍٝ اُؼبُْ اُؼشث٢ رجِؾ ٗؾٞ ) -2

 .(999ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ اُجبُؾ )

ك٢ ٓؼذلارٚ ٓوبسٗخ ث٘ٞػ٤خ  ػؼق الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝػؼق ٗٞػ٤خ ٛزا الإٗزبط، ؽ٤ش ٣ظٜش ٓو٤بط اُ٘ٞػ٤خ رذ٤ٗب -3

ّٕ ثٞادس ٜٗؼخ ػ٤ِٔخ ؽو٤و٤خ رِٞػ ك٢ الأكن ٝرإًذٛب ٗلظ اُج٤بٗبد ػجش رغغ٤ِٜب ُض٣بدح  الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذٍٝ أُغبٝسح كا

 ِٓؾٞظخ ك٢ الإٗزبط أُ٘شٞس ُؼذد ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ )اُغؼٞد٣خ(.

٤ٔخ أُغزذآخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: اُزؾذ٣بد اُؼ٤ِٔخ، اُزؾذ٣بد اُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ، اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ روق أٓبّ أٛذاف اُز٘  -4

 اُزؾذ٣بد أُب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ آ٤ُبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، اُزؾذ٣بد الإداس٣خ.

 

  :انتىطٍات

 ٝػغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًششؽ ِٓضّ لإٗشبء اُغبٓؼبد اُخبطخ. .1

 بٓؼبد اُخبطخ.ٝػغ الأؽش اُوب٤ٗٞٗخ أُِضٓخ ٝأُؾلضح ُِغ .2

 أُزبثؼخ أُغزٔشح ٝاُغذ٣خ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ٝأُشاهجخ ٝالإُضاّ ثٜب. .3
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 انًراجع:

 أولا: انًراجع انعربٍة:

 ، اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالاؽظبء ُغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ.2221/2222اٌُزبة الإؽظبئ٢ اُغ١ٞ٘، 

 .2219ُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤ٞع٤بع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾِٜٔب ػبّ ، داكٞط، ا2216/2219أُ٘زذٟ الاهزظبد١ اُؼب٢ُٔ،

(، الاٗغبصاد 2229 - 1998، ػوذ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ )2229أُإرٔش الإه٢ٔ٤ِ اُؼشث٢ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 ؽض٣شإ 2-أ٣بس  31ٝاُزؾذ٣بد، أػٔبٍ أُإرٔش الإه٢ٔ٤ِ اُؼشث٢ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُوبٛشح 

، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ الأسدٕ، اُذخٍٞ ئ٠ُ ػ٘ن اُضعبعخ، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، اُغٔؼ٤خ الأسد٤ٗخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، 2229أٗٞس اُجط٤خ٢، 

 .1ع

، رأٓلاد دثِٞٓبع٤خ اُغبٓؼبد ٝأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ، ٓذ٣ش شجٌخ ؽٍِٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 2219ع٤لش عبًظ، 

 زبثؼخ ُلأْٓ أُزؾذح ٝٓذ٣ش ٓشًض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ عبٓؼخ ًُٞٞٓج٤ب ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خاُ

، دٝس اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼض٣ض ئعزشار٤غ٤خ أُذٕ اُجبسػخ ُٔٞاعٜخ خطش اٌُٞاسس: )اُجؼذ اُزطج٤و٢ 2222ؽغ٤ٖ ػض٣ض طبُؼ، 

 . سٝٗب. أُغِخ اُؼشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِلز٤بٕ، أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ  اُؼ٤ِٔبر٢( ؽبُخ دساع٤خ ُٔٞاعٜخ عبئؾخ ك٤شٝط اٌُٞ

 42 – 52، اُظلؾبد: 33ؽض٣ش ّ، اُؼذد 

، أُغئ٤ُٞخ الأخلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اعزششاف ُذٝس اُغبٓؼخ ًٔ٘ظٔخ أخلاه٤خ اػٔبٍ 2219صٛشح ثٖ كب٣ذ ،

 شث٤خ ، اُضسهبء ،ػٔبٕٓإرٔش أُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ اُؼ

 2، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ الأسدٕ، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، اُغٔؼ٤خ الأسد٤ٗخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ع2212عِطبٕ أثٞ ػشاث٢ عِطبٕ،

، اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ سٛبٗبد ٝرؾذ٣بد، ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓٚ ُٞسشخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ، 2229ع٤لإ عجشإ اُؼج٤ذ١، 

ب٢ُ ٝاُزؼبٕٝ اُؼشث٢ الأُٔب٢ٗ ر٘ظٜٔب أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓإعغخ ًُٞشاد ػُٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼ

 ّ 2229د٣غٔجش  9-8اد٣٘بٝس ، رٞٗظ 

   ٓؾٔذ خ٤ِلٚ ؽزبِٓٚ ؽبثظ ،) ثذٕٝ ع٘خ ٗشش ( رؾذ٣بد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ الاسدٕ، ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤ٚ ، عبٓؼخ عذاسا، الاسدٕ

 .، ٝاهغ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، عبٓؼخ ادساس، اُغضائش2222ٓذ٣ب٠ٗ ٓؾٔذ ؽِؾبٟٝ، كبؽٔخ اُضٛشاء، 
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