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 والبيئة المستدامة

 

 دور انحكىيت الإنكتزوَيت وتحذياتها في ظم ضعف انبُيت انتحتيت انتكُىنىخيت وسبم يىاخهتها في ضىء استخذاو انذكاء الإصطُاعي

عبٓؼ كشط ػٞك ػٞك
1*

ؽٔذ١ محمد الأؽوْ، ؽ٤ش٣ٖ 
2

، أ٤ٓشح أ٣ٞة اثشا٤ْٛ ػجذ أُلاى
3 

1
 أُشًض اُو٢ٓٞ ُجؾٞس ا٤ُٔبٙ -ٓؼٜذ ثؾٞس اداسح ا٤ُٔبٙ  -ٓذ٣ش ٓؾطخ ثؾٞس ٓو٘٘بد س١ 

2
 اُغٜبص أُشًض١ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإداسح – ٓذ٣ش ٓذ٣ش٣خ اُز٘ظ٤ْ ٝالإداسح ثٔؾبكظخ د٤ٓبه

3
 عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس –٤ًِخ الأداة  –ثبؽش دًزٞساٙ 

 معلومات البحث خلص العربيالمست

اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ، ٓؾ٤شح ا٠ُ اُزًبء الإفط٘بػ٢ ٝرؼض٣ض اُزٞعٚ ٗؾٞ رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ 

عزضٔبس اُؾٌٞٓخ ك٠ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٝمغ اأ٤ٔٛخ ٝ ،دٝسٙ اُٜبّ اُزٟ لا ٣وذس ثضٖٔ ك٠ اُز٤ٔ٘خ

ثبُ٘ظبّ اُج٤ئ٠ اُشه٠ٔ ُِٔغبػذح اُغ٤بعبد أُ٘بعجخ اُلاصٓخ ُٔغزوجَ ٖٓ أُشعؼ إٔ ٣ٌٕٞ ٓذكٞػب 

ك٠ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ أًضش ؽٔٞلا، ر٤ٌٖٔ اهزقبدٟ، خِن كشؿ ػَٔ، ٝرؾغ٤ٖ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٓٔب 

اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ك٠ ٓقش ثب٤ُبد ٓؾذدح ، ٣ٝغزِضّ ارخبر ػذ٣ذ الإعشاءاد رجذأ ثزؼض٣ض اعزشار٤غ٤خ

ُخقٞف٤خ، ٖٓ خلاٍ ٝخطو ٝامؾخ ٝأٛذاف ٜٓٔ٘غخ رنٖٔ ٗوبه ٓؾذدح رؾَٔ اُؾن ك٠ ا

ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ُلأكشاد ٝأُئعغبد، كؤٖٓ اُج٤بٗبد أٓش ؽ٤ٟٞ ك٠ الاهزقبد اُشه٠ٔ 

اُؾب٠ُ، ٝٛٞ ٓب ٣غٔؼ ُِٔئعغبد ثج٘بء اُضوخ اُؼبٓخ، ار لا ثذ ٖٓ الاٗزجبٙ ُِزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ 

اهبد اُخبسع٤خ ٖٓ الأهشاف اُج٤بٗبد ٝٓ٘غ رغش٣جٜب عٞاء ثؾٌَ اسادٟ أٝ ؿ٤ش اسادٟ أٝ الاخزش

أُؼبد٣خ، ُٝزؾو٤ن رُي، ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُنٞاثو الأ٤٘ٓخ ٝاُٞهبئ٤خ ٝالاعزجبه٤خ 

ٖٝٓ رطج٤ن ٖٓ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًَٝ  خٝاُزلبػ٤ِخ، ؽ٤ش ٣٘جـ٠ إٔ ٣ذٝس ٖٓ ػٔش٣

ُج٤بٗبد ؽز٠ ٣قَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ؽٍٞ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ ا

ًًب كؼبلاً ك٠ رِي  أُغزخذّ ا٠ُ ٓشؽِخ اُضوخ ٝالاهٔئ٘بٕ لإعشاءاد اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ٣ٝقجؼ ٓؾبس

دٝس اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرؾذ٣برٜب ك٢ ظَ مؼق اُج٤٘خ ، ٝاعزٜذف اُجؾش دساعخ اُؼ٤ِٔخ

دساعخ  ٖٓ خلاٍ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝعجَ ٓٞاعٜزٜب ك٢ مٞء اعزخذاّ اُزًبء الإفط٘بػ٢

اُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ رطج٤وبد اُزًبء ( اُزؼشف 1الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ: )

ٌُزش٤ٗٝخ ٝٝمغ خطخ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ ُزلؼ٤َ دٝس اُؾٌٞٓخ الإ( دساعخ 2، )فط٘بػ٢الإ

د ٌُزش٤ٗٝخ ثٞؽذااُؾٌٞٓخ الإاُزًبء الإفط٘بػ٢ ك٢ رلؼ٤َ دٝس ( دساعخ 3، )داس١فلاػ الإالإ

، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ فط٘بػ٢ٝاهغ ٝٓغزوجَ رطج٤وبد اُزًبء الإ( اُزؼشف ػ٢ِ 4، )داس١اُغٜبص الإ

٣ئد١ رؼبظْ دٝس رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝاُزٞعغ ك٤ٜب ا٠ُ ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد، اُذساعخ أٗٚ 
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 The problem of the study is to enhance the trend towards artificial 

intelligence and digital transformation, pointing to its important 

and invaluable role in development, and the importance of the 

government investing in infrastructure and developing appropriate 

policies necessary for a future that is likely to be driven by the 

digital ecosystem to help achieve more comprehensive 

development. Economic empowerment, creating job opportunities, 

and improving competitiveness, which requires taking several 

measures that begin with strengthening the strategy and digital 

transformation in Egypt with specific mechanisms, clear plans, and 

systematic goals that guarantee specific points, including the right 

to privacy, by protecting the personal data of individuals and 

institutions. Data security is vital in The current digital economy. 

The research aimed to study the role of e-government and its 

challenges in light of the weak technological infrastructure and 

ways to confront it in light of the use of artificial intelligence by 

studying the following sub-objectives: (1) Identifying the future 

challenges those artificial intelligence applications may face, (2) 

Studying the legal frameworks to activate the government’s role. 

Electronic and developing an administrative reform plan,(3) 

Studying the activation of the role of artificial intelligence in e-

government in units of the administrative apparatus, (4) 

Identifying the reality and future of artificial intelligence 

applications. The most important results of the study were that the 

growing role and expansion of artificial intelligence applications 

leads to a number of challenges. The disappearance of existing 

jobs, thus increasing unemployment rates, especially among 

groups that cannot adapt to new skills. Estimates indicate that 

about 800 million workers will lose their jobs by 2030, which will 

lead to increased rates of poverty, the digital divide, and inequality 

within society. 
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 يقذيت: 

اُزًبء الافط٘بػ٢ ؽب٤ًُب اؽذٟ أْٛ الأ٣ُٞٝبد ُغذاٍٝ أػٔبٍ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ُٔؼظْ اُجِذإ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُٞه٢٘ ٣ؼذ 

ٝرشًض ٓجبدساد ؽ٤ٌٓٞخ ٝه٤٘خ ػذ٣ذح ػ٠ِ اعزخذاّ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ٝاُ٘ٔٞ ، ٝاُذ٢ُٝ

ػزجبسٙ ؽشاًخ ث٤ٖ أُئعغبد بث 2019ػبّ فط٘بػ٢ ء الإأُغِظ اُٞه٢٘ ُِزًب ، ٝؽذد ٓقش اخزقبفبدالاهزقبد١

 .فط٘بػ٢اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ اُجبسص٣ٖ ٖٓ اُؾشًبد اُشائذح ك٢ ٓغبٍ اُزًبء الإ

ػزٔبد اعزشار٤غ٤بد ٓزوذٓخ ك٢ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ مٖٔ اُؾبعخ لإ اثشاصك٢ ػقش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُج٤بٗبد، ٣ِضّ 

فط٘بػ٢ ك٢ الاسروبء ثٔغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد ٝرذسى اُؾٌٞٓبد اُؼشث٤خ اُذٝس اُؾبعْ ُِج٤بٗبد ٝاُزًبء الإ ،أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ

رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٗؾٞ آ٤ُبد ف٘غ اُوشاس أُغز٘ذح ا٠ُ اُج٤بٗبد، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٝرؼض٣ض اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝك٢ مٞء الإ

 اُج٤بٗبد ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد أُغزوجَ ثٌلبءح.اُؾٌٞٓبد اُؼشث٤خ الاعزلبدح ٖٓ هٞح اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝرؾ٤َِ 

فط٘بػ٢ ٝرط٣ٞش عزشار٤غ٤خ ٓقش ُِزًبء الإا٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِٔغِظ ك٢ ر٘غ٤ن اُغٜٞد اُٞه٤٘خ ٝٝمغ 

فط٘بػ٢ ٝاُزٞف٤خ ثجشآظ ث٘بء اُوذساد ٝرؼض٣ض ٜٓبساد ٝٓؼبسف اٌُٞادس اُزطج٤وبد أُخزِلخ راد اُقِخ ثبُزًبء الإ

 اُٞه٤٘خ. 

ً ش رطج٤وبد اُزًبء الإرؼزجٝ ُِضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ، ٖٝٓ أثشص رِي اُزطج٤وبد أٗظٔخ اُغ٤َ اُخبٓظ ٖٓ  فط٘بػ٢ ٗزبعب

اُؾبعجبد ا٤ُ٥خ، ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ رط٣ٞش ٗظبّ اُؾبعت ٤ٌُٕٞ هبدسًا ػ٠ِ اُزؾذس ثِـخ اُؾٞاس، ٣ٝٔزِي هذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش، 

رؾُٞذ هذساد رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٖٓ ٓغشد آلاد رزِو٠ ٝ ،ٝهذ اعزٔش رُي ؽز٠ رغؼ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ

ذخلاد ٝر٘زظ أُخشعبد ثذٕٝ آزلاى راًشح، ا٠ُ ظٜٞس ع٤َ آخش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ آزلاى راًشح ٓؾذٝدح، صْ ع٤َ عذ٣ذ  ُٔ اُ

ب رْ رط٣ٞشٙ ٣غ٠ُٔ ثآلاد اُٞػ٢ اُزار ًٓ ٢ اُز٢ رذسى ٣ٞٛزٜب. ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ادساى ٝعٞد اُجؾش ٤ًٝبٗبد أخشٟ، صْ ع٤َ أًضش روذ

٣ؼشف اُزًبء الافط٘بػ٢ ثؤٗٚ دساعخ اُوذساد اُلٌش٣خ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ اُ٘ٔبرط اُؾبعٞث٤خ اُز٢ ٝٝك٢ مٞء ٓب عجن، 

ؾبًبح الإٗغبٕ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش  ُٓ رٜزْ ثطش٣وخ ٓؾبًبح رل٤ٌش الإٗغبٕ، ًٔب أٗٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب رغزخذّ ُج٘بء آلاد ُٜب اُوذسح ػ٠ِ 

ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ ثؤٗٚ "ٗٞػ٤خ اُزًبء اُز١ ٣ٌُٖٔ إٔ رٌزغجٚ  ،ء، ٝافذاس الأؽٌبّ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزطٞس ٝاُزؼِْٝر٣ٌٖٞ ا٥سا

 ا٥ُخ ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذٛب ثبُجشٓغ٤بد اُز٢ رغؼِٜب رجذٝ ًٝؤٜٗب رٔزِي ػولًا ٣ؾُب٢ً اُؼوَ اُجؾش١ ثوذسارٚ.

 يشكهت انذراست:

اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ، ٓؾ٤شح ا٠ُ دٝسٙ اُٜبّ اُزٟ لا ٣وذس ثضٖٔ اُزًبء الإفط٘بػ٢ ٝرؼض٣ض اُزٞعٚ ٗؾٞ رزٔضَ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ 

عزضٔبس اُؾٌٞٓخ ك٠ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٝمغ اُغ٤بعبد أُ٘بعجخ اُلاصٓخ ُٔغزوجَ ٖٓ أُشعؼ إٔ ٣ٌٕٞ اأ٤ٔٛخ ٝ ،ك٠ اُز٤ٔ٘خ

قبدٟ، خِن كشؿ ػَٔ، ٝرؾغ٤ٖ اُوذسح ٓذكٞػب ثبُ٘ظبّ اُج٤ئ٠ اُشه٠ٔ ُِٔغبػذح ك٠ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ أًضش ؽٔٞلا، ر٤ٌٖٔ اهز

اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ك٠ ٓقش ثب٤ُبد ٓؾذدح ٝخطو ، ٝاُز٘بكغ٤خ ٓٔب ٣غزِضّ ارخبر ػذ٣ذ الإعشاءاد رجذأ ثزؼض٣ض اعزشار٤غ٤خ

ٝامؾخ ٝأٛذاف ٜٓٔ٘غخ رنٖٔ ٗوبه ٓؾذدح رؾَٔ اُؾن ك٠ اُخقٞف٤خ، ٖٓ خلاٍ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ُلأكشاد 

٤بٗبد أٓش ؽ٤ٟٞ ك٠ الاهزقبد اُشه٠ٔ اُؾب٠ُ، ٝٛٞ ٓب ٣غٔؼ ُِٔئعغبد ثج٘بء اُضوخ اُؼبٓخ، ار لا ثذ ٝأُئعغبد، كؤٖٓ اُج

ٖٓ الاٗزجبٙ ُِزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝٓ٘غ رغش٣جٜب عٞاء ثؾٌَ اسادٟ أٝ ؿ٤ش اسادٟ أٝ الاخزشاهبد اُخبسع٤خ ٖٓ 

خ ٖٓ اُنٞاثو الأ٤٘ٓخ ٝاُٞهبئ٤خ ٝالاعزجبه٤خ ٝاُزلبػ٤ِخ، ؽ٤ش الأهشاف أُؼبد٣خ، ُٝزؾو٤ن رُي، ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ٓغٔٞػ

ٖٝٓ رطج٤ن ٖٓ رطج٤وبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًَٝ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  خ٣٘جـ٠ إٔ ٣ذٝس ٖٓ ػٔش٣

اُشه٠ٔ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ؽٍٞ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ اُج٤بٗبد ؽز٠ ٣قَ أُغزخذّ ا٠ُ ٓشؽِخ اُضوخ ٝالاهٔئ٘بٕ لإعشاءاد اُزؾٍٞ

ًًب كؼبلاً ك٠ رِي اُؼ٤ِٔخ.  ٣ٝقجؼ ٓؾبس
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 أهذاف انذراست:

دٝس اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرؾذ٣برٜب ك٢ ظَ مؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝعجَ رزٔضَ الأٛذاف اُجؾض٤خ ُِذساعخ ك٢ 

 ٖٓ خلاٍ دساعخ الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ: ٓٞاعٜزٜب ك٢ مٞء اعزخذاّ اُزًبء الإفط٘بػ٢

 .فط٘بػ٢اُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ رطج٤وبد اُزًبء الإؼشف اُز -1

 .داس١فلاػ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝٝمغ خطخ الإالأهش اُوب٤ٗٞٗخ ُزلؼ٤َ دٝس اُؾٌٞٓخ الإدساعخ  -2

 .داس١ٌُزش٤ٗٝخ ثٞؽذاد اُغٜبص الإاُؾٌٞٓخ الإاُزًبء الإفط٘بػ٢ ك٢ رلؼ٤َ دٝس دساعخ  -3

 .فط٘بػ٢وجَ رطج٤وبد اُزًبء الإٝاهغ ٝٓغزاُزؼشف ػ٢ِ  -4

 انُتائح وانًُاقشاث انبحثيت:

 : َظى تطبيقاث انذكاء الصطُاعيأولا 

 َظى انذكاء الصطُاعي: تتًثم َظى انذكاء الصطُاعي فيًا يهي: -1

اُزًبء ٢ٛ ػجبسح ػٖ أٗظٔخ اُؾبعت اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؼشكخ، ثبػزجبسٛب رِؼت دٝس ٝاعٜخ أٝ ثٞاثخ انُظى انخبيزة:  -أ

الافط٘بػ٢، ثٜذف رغ٤َٜ اُٞفٍٞ ا٠ُ هٞاػذ اُج٤بٗبد ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد راد اُقِخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ آٌب٤ٗخ روذ٣ْ 

الاعزؾبساد ٝارخبر ٝدػْ اُوشاساد. ًٔب رؼزجش ٛزٙ اُ٘ظْ أًضش اٛزٔبٓبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُؾبمش ٝأُغزوجَ. 

 ٝٓؾشى الاعزذلاٍ، ٝٝاعٜخ أُغزخذّ.ٝرزٌٕٞ اُ٘ظْ اُخج٤شح ٖٓ هٞاػذ  أُؼشكخ، 

ؾبًبح ػ٤ِٔبد الإدساى اُز٢ رؾذس ك٢ ٓخ الإٗغبٕ ٖٓ خلاٍ َظى انشبكاث انعصبيت:  -ب ُٔ روّٞ ٗظْ اُؾجٌبد اُؼقج٤خ ث

اعزخذاّ ثشآظ ٓؼ٤٘خ رؼَٔ ثطش٣وخ ٓٞاص٣خ ُِ٘ظْ اُؼقج٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ػٖ هش٣ن عٔغ أُؼِٞٓبد ٝرخض٣ٜ٘ب ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ 

ؼل الإؽبساد اُز٢ رزِوبٛب ٖٓ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب. ًٔب رؼُشف ثؤٜٗب ٗظْ رؾُب٢ً اُؾجٌبد اُؼقج٤خ ك٢ الإٗغبٕ، رلغ٤ش ث

غزخذٓخ ك٢ اُ٘ظْ اُؼقج٤خ اُطج٤ؼ٤خ أُٞعٞدح ك٢ الإٗغبٕ، ثٔغبػذح ثشٓغ٤بد  ُٔ ٣ٝغزخذّ ػذداً ٓؾذداً ٖٓ اُطشم الأعبع٤خ اُ

ٕٞ اُؾجٌخ اُؼقج٤خ ٖٓ ػ٘بفش رؾـ٤َ، ٢ٛٝ خلا٣ب ػقج٤خ افط٘بػ٤خ رز٠ُٞ ٝرزٌ، أُؾبًبح ٝأعِٞة أُؼبُغخ أُزٞاصٗخ

ػ٤ِٔخ اُزؾـ٤َ ٖٓ خلاٍ اعزوجبٍ ٓذخلاد ٣ٝغش١ ػ٤ِٜب رؾـ٤َ صْ رؼط٢ ٓخشعبد، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٜب هذسح ٛبئِخ ػ٠ِ اعزشعبع 

 ٤ًٔخ ًج٤شح ٖٓ أُؼِٞٓبد.

ٗزخبة اُطج٤ؼ٢ ثبلإ ٣طِن ػ٤ِٚأُلب٤ْٛ اُذاس٤٘٣ٝخ أٝ ٓب  رغزخذّ ٛزٙ اُ٘ظْ ثشآظ رذٓظ ث٤َٖظى انخىارسيياث انديُيت:  -ج

  ٝاُجوبء ُلأفِؼ ٓغ ػِْ اُش٣بم٤بد لإ٣غبد أكنَ اُؾٍِٞ ُِٔؾبًَ اُوبئٔخ.

 تطبيقاث انذكاء الصطُاعي: -2

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُخذ٤ٓخ ٣غزخذّ اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد اُؼغٌش٣خ ٝاُق٘بػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُطج٤خ 

 الأخشٟ. ٝثؾٌَ ػبّ، رزٔضَ أْٛ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اُغ٤بساد رار٤خ اُو٤بدح ٝاُطبئشاد ثذٕٝ ه٤بس. -1

غزولًا ػٖ اُغ٤طشح اُجؾش٣خ، ٝٓقْٔ لأداء الأػٔبٍ  -2 ُٓ الإٗغبٕ ا٢ُ٥ )اُشٝثٞد(، ٝٛٞ عٜبص ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗ ٓجشٓظ ُِؼَٔ 

لبػلاد ا٣ُٝٞ٘خ ٝاٗغبص أُٜبساد اُ ُٔ ؾش٤ًخ ٝاُِلظ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الإٗغبٕ، ثبلإمبكخ ا٠ُ الاعزخذآبد الأخشٟ أُزؼذدح ثبُ

 ٝرٔذ٣ذ الأعلاى ٝاًزؾبف الأُـبّ ٝف٘بػخ اُغ٤بساد ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبلاد اُذه٤وخ.

 اُزؾٌْ اُلاخط٢ ًبُزؾٌْ ثبُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ. -3

 ُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ ًلؾـ اُزقب٤ْٓ اُق٘بػ٤خ، ٝٓشاهجخ اُؼ٤ِٔبد ٝارخبر اُوشاس.الأعٜضح اُز٤ًخ اُوبدسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثب -4

 اُزطج٤وبد اُؾبعٞث٤خ ك٢ اُزؾخ٤ـ اُطج٢ ثبُؼ٤بداد ٝأُغزؾل٤بد ٝاعشاء اُؼ٤ِٔبد اُغشاؽ٤خ. -5

 ثشآظ اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الاهزقبد٣خ ًبُجٞسفخ ٝرط٣ٞش أٗظٔخ رذاٍٝ الأعْٜ. -6
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 :دور تطبيقاث انذكاء الصطُاعي في تىفيز فزص خذيذة نهًُى القتصادي :َياا ثا

٣ؼزجش اُزًبء الافط٘بػ٢ أؽذ أْٛ ٓغبلاد الإثذاع ُزؾو٤ن اُغ٤بدح اُشه٤ٔخ ٝالاصدٛبس ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ٓٔب 

خ رؾز٤خ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١. ؽغغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد ُزـ٤٤ش اعزشار٤غ٤برٜب ك٢ الاعزؾٞار ٝالاٗذٓبط، ٝٛٞ ٓب ٣ذػْ ٝعٞد ث٤٘

ٝرؾ٤ُش اُزٞهؼبد ا٠ُ إٔ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ عٞف رغُْٜ ك٢ ص٣بدح ٓؼذلاد ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُؼب٢ُٔ ث٘غجخ رقَ 

 رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس(. 16)أ١ ث٘ؾٞ  2030% ػبّ 14ا٠ُ ٗؾٞ 

٤٘غ ٝاُخذٓبد الاؽزشاك٤خ ُٝوذ دخِذ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ خذٓبد اُج٤غ ثبُغِٔخ ٝاُزغضئخ ٝاُزق

ٝأُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ ٝاُج٘بء، ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُ٘وَ ٝاُزخض٣ٖ، ٝخذٓبد اُغلش ٝاُزشك٤ٚ، ٝهشاءح 

ؼزبدح ٓضَ رق٤٘ق اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُز٘جئ ثجؼل اُظٞاٛش، ٝسعْ  ُٔ اُ٘ـ، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُٞظبئق اُزو٤ِذ٣خ اُ

ٝرؾخ٤ـ الأٓشاك، ٝرؾغ٤ٖ رطج٤وبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ػٖ ثؼذ، ٝاُشٝثٞربد ٝاُؼشثبد اُزار٤خ اُو٤بدح. ًٔب رغُْٜ  أُخططبد

 رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ رـ٤٤ش اُٞظبئق ٝظٜٞس ٝظبئق عذ٣ذح.

عزضٔبساد ك٢ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ رِي سرلبع ؽغْ الإا 2022ٝهذ ؽٜذ ػبّ 

وبسٗخ ثؼبّ 72فلوبد(، ٝث٘غجخ اسرلبع ثِـذ ٗؾٞ  ٤ِٓ110بس دٝلاس)ثؼذد فلوبد ثِؾ  2.65ضٔبساد الاعز ُٓ   %2021 ،

، ٤ِٓ2020بس دٝلاس ك٢ ػبّ  0.27 ٗؾٞ ث٤٘ٔب ثِـذ ،فلوبد ٤ِٓ105بس دٝلاسثؼذد  1.55ٝاُز١ ؽٜذ اعزضٔبساد ثو٤ٔخ 

. ُٝوذ عزة ٛزا ػذداً ًج٤شًا ٖٓ ٤ِٓ2018بس دٝلاس ػبّ  ٤ِٓ0.2بس دٝلاس، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗؾٞ  1.3ٗؾٞ  2019ٝثِـذ ك٢ ػبّ 

٤ِٓبس دٝلاس ك٢ اُشثغ الأٍٝ  ٤ِٓ15.1بس دٝلاس. ٝثِؾ ؽغْ اُز٣َٞٔ  17.1اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ثبعزضٔبساد ٝفِذ ا٠ُ ٗؾٞ 

ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رقَ ، ٤ِٓبس دٝلاس 328ٗؾٞ  2021اُؾب٢ُ. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ عٞم اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ػبّ ٖٓ اُؼبّ 

% ٖٓ اُؾشًبد رؼزجش اُزًبء 83%، ًٔب إٔ 20ث٘غجخ ٗٔٞ رقَ ا٠ُ 2029رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ثؾٍِٞ ػبّ  1.394ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ؽخـ ك٢ هطبع اُزًبء  ٣97ؼَٔ ٗؾٞ إٔ  2025الافط٘بػ٢ أ٣ُٞٝخ هقٟٞ ك٢ اعزشار٤غ٤برٜب. ٣ٝزٞهغ ثؾٍِٞ ػبّ 

% ٖٓ الأػٔبٍ اُشٝر٤٘٤خ اُز٢ ٣ئد٣ٜب أُذ٣شٕٝ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ مٖٔ 69الافط٘بػ٢. ًٔب ٣زٞهغ إٔ ٣زْ ادخبٍ ٗؾٞ 

زؾذح الأٓش٤ٌ٣خ رؾزَ أُشًض الأٍٝ ػ٠ِ ، رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ثؾٌَ ًبَٓ ُٔ ٝرغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ اُٞلا٣بد اُ

ز٘بكظ ك٢ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢، صْ رؤر٢ اُق٤ٖ ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ ػب٤ُٔب، ٝرخطٞ دٍٝ أخشٟ ٓضَ ً٘ذا ٓغزٟٞ اُ

ٝا٤ُبثبٕ ًٝٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ أ٣نًب خطٞاد ًج٤شح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزًبء الافط٘بػ٢. كوذ خققذ ً٘ذا لاعزشار٤غ٤خ اُزًبء 

، ٝػضصد ا٤ُبثبٕ خطزٜب ُذٓظ اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٤ِٕٓٞ دٝلاس ُزؼض٣ض اُجؾش ٝاُزط٣ٞش 125الافط٘بػ٢ ٗؾٞ 

 رش٤ِ٣ٕٞ ٕٝٝ ُـشك رؼض٣ض هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ. 14اُٞه٤٘خ. ًٔب خققذ ًٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٗؾٞ 

ا  ستقبهيت انتي يًُكٍ أٌ تىاخه تطبيقاث انذكاء الصطُاعيثانثا ًُ  :: انتحذياث ان

 عغ ك٤ٜب ا٠ُ ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد، ٣زٔضَ أٜٛٔب ك٤ٔب ٣:٢ِ٣ئد١ رؼبظْ دٝس رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝاُزٞ

خزلبء ٝظبئق هبئٔخ، ٖٝٓ صْ ص٣بدح ٓؼذلاد اُجطبُخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ث٤ٖ اُلئبد اُز٢ لا رغزط٤غ اُزؤهِْ ٓغ ا -1

ئد١ ا٠ُ ، الأٓش اُز١ ع٤ِٓ2030٤ٕٞ ػبَٓ ُٞظ٤لزٚ ثؾٍِٞ ػبّ  800أُٜبساد اُغذ٣ذح. ٝرؾ٤ُش اُزوذ٣شاد ا٠ُ كوذإ ٗؾٞ 

 ص٣بدح ٓؼذلاد اُلوش ٝاُلغٞح اُشه٤ٔخ ٝػذّ أُغبٝاح داخَ أُغزٔغ.

آٌب٤ٗخ رٞظ٤ق اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُذكبع اُغ٤جشا٢ٗ مذ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ، كبٜٗب ٣ٌٖٔ ًزُي إٔ رغزخذّ  -2

٘ؾآد أّ الأكشاد أّ ا ُٔ ُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ك٢ رط٣ٞش ثشٓغ٤بد خج٤ضخ ٝؽٖ ٛغٔبد ع٤جشا٤ٗخ، عٞاء مذ اُ

 ص٣بدح ؽغْ اُخغبئش أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ.
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آٌب٤ٗخ رؾ٤ض رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ثغجت هج٤ؼخ رؾ٤ٌَ اُخٞاسص٤ٓبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٓٔب  -3

ؾذ ُٓ دح ر٘زظ ك٢ اُٜ٘ب٣خ هشاساد ؿ٤ش ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اربؽخ اُخذٓبد أٝ اُٞظبئق أٝ اُز٤٤ٔض مذ ٓغٔٞػبد أٝ أكٌبس 

 ػبدُخ.

زؼِوخ ثٔشًض٣خ اُ٘لٞر ك٢ ٣ذ ػذد ه٤َِ ٖٓ اُؾشًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزًبء الافط٘بػ٢ أٝ اُذٍٝ اٌُجشٟ،  -4 ُٔ أُخبٝف اُ

ػ٠ِ ٗؾٞ ٣٘ؼٌظ ك٢ رؼض٣ض ا٤ُٜٔ٘خ اُغ٤جشا٤ٗخ ٝػغٌشح رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢، ٓٔب ٣ئصش ك٢ اربؽخ ٓ٘بكغ رِي 

ج٤وبد ُِغ٤ٔغ دٕٝ ر٤٤ٔض ٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ، خبفخ إٔ اُلغٞح أُؾزِٔخ ك٢ آزلاى رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ اُزط

 عزٌٕٞ ُٜب آصبس عِج٤خ ٝٓذٓشح ػ٠ِ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٢ ٝالاعزوشاس اُذ٢ُٝ.

غزخذ٤ٖٓ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ، خبفخ ك٢ ظَ اُزٞع -5 ُٔ غ ك٢ اعزخذاّ ًب٤ٓشاد اُزؤص٤ش ػ٠ِ خقٞف٤خ اُ

أُشاهجخ ا٠ُ عبٗت اُٜٞارق اُز٤ًخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ص٣بدح اُقشاع ثٜذف اُغ٤طشح ٝالاعزؾٞار ػ٠ِ رِي اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ث٤ٖ 

غزخذ٤ٖٓ أفؾبة رِي اُج٤بٗبد ٝث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ُٜب أُٞاهٖ ٖٓ  ُٔ ؾـِخ ُِخذٓبد ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ اُ ُٔ اُؾشًبد اُ

 كشؿ اُزؼشك ُِغشائْ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُوشف٘خ ٝاُٜغٔبد الإٌُزش٤ٗٝخ.عٜخ أخشٟ، خبفخ ٓغ 

كشك رؾذ٣بد ؿ٤ش ٓغجٞهخ ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُجؾش٣خ، ٖٝٓ أٓضِزٜب: اؽزشاه اػبدح ٤ٌِٛخ اهزقبد٣خ ؽبِٓخ، ًٔب رِؾن  -6

خ اُشاثؼخ ٝرطج٤ن ٗظْ ثب٤ٌُِٜخ الاهزقبد٣خ اُؾبِٓخ ٤ٌِٛخ اعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ، ثبػزجبس إٔ رؾو٤ن أٛذاف اُضٞسح اُق٘بػ٤

عزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ ٓزطٞسح رزٞاءّ ٓغ أُنٕٔٞ اُغذ٣ذ اُز١ رلشمٚ ٛزٙ اُضٞسح ااُزًبء الافط٘بػ٢ ٣زطِت ث٤٘خ اهزقبد٣خ ٝ

ثبلإمبكخ ا٠ُ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ ٗزبئظ رـ٤ش اُو٤ْ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، أُلشٝمخ ثطج٤ؼخ  ،ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝأُغزذآخ

 ٠ِ ٛبٓؼ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ.اُؾبٍ ػ

ا   :: واقع ويستقبم تطبيقاث انذكاء الصطُاعيرابعا

غزٔغ سه٢ٔ ٣وّٞ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝس أعبع٤خ؛ أُٜٝب: اُزؾٍٞ 2030رشًض اُشإ٣خ أُقش٣خ )سإ٣خ ٓقش ُٓ ( ػ٠ِ رشع٤خ 

ٝاُؼَٔ اُخلام اُشه٢ٔ. ٝرؼزٔذ ٛزٙ أُؾبٝس اُشه٢ٔ، ٝصب٤ٜٗب: ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝاُوذساد اُشه٤ٔخ، ٝصبُضٜب: رؾل٤ض الإثذاع 

٢ٛٝ: رط٣ٞش  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ، ٝرٞك٤ش الإهبس اُزؾش٣ؼ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُلاصّ ُؾًٞٔخ أُ٘ظٞٓخ؛ ؽ٤ش  ػ٠ِ أعظ ٜٓٔخ،

داس١ رؼُذ ٖٓ أُزطِجبد أُزلن ػ٤ِٜب ػب٤ُٔب، ٝاُز٢ رؼٌظ ٓذٟ اٛزٔبّ اُذُٝخ ثزطج٤ن اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُغٜبص الإ

ُِذُٝخ، ٝك٢ اػذاد أُغزٔغ ًٌَ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ. أٓب اُوطبػبد راد الأ٣ُٞٝخ، ك٢ٜ: اُضساػخ، ٝاُج٤ئخ، ٝاداسح ا٤ُٔبٙ، 

 ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ، ٝاُزخط٤و الاهزقبد١، ٝاُزق٤٘غ، ٝاداسح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ.

ا بتعشيش الستفادة يٍ تطبيقاث انذكاء ا واضحا  الصطُاعي يٍ خلال يا يهي: وبشكم عاو، تىُني يصز اهتًايا

اهلام ٓ٘قخ خبفخ ُِزًبء الافط٘بػ٢ ُزقُجؼ اُجٞاثخ اُشع٤ٔخ ُِذُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزًبء الافط٘بػ٢، ثٜذف ٝمغ ًبكخ 

ُٔؾووخ ك٢ ٛزا اُوطبع، ثبلإمبكخ ا٠ُ رٞك٤ش اُلشؿ ُزجبدٍ  ثشآظ ث٘بء اُوذساد اُز٢ روذٜٓب اُغٜبد أُخزِلخ ٝالإٗغبصاد اُ

اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُوطبع اُخبؿ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُؼ٤ٖ٘ ثزطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝٓجبدة اُخجشاد ث٤ٖ 

 ٝأخلاه٤بد اعزخذآبرٜب.

دػْ الاثزٌبس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝر٤ٔ٘خ س٣بدح الأػٔبٍ، ؽ٤ش رْ اٗؾبء ٓشاًض اثذاع ُٔجبدسح ٓقش اُشه٤ٔخ، ٝاٗؾبء ٓذ٣٘خ 

زٌبَٓ  اُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ك٢ اُؼبفٔخ الإداس٣خ ُٓ اُغذ٣ذح هجوًب لأؽذس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُٔخ، ٝرُي ثٜذف خِن ٓغزٔغ ٓؼِٞٓبر٢ 

ؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ. ُٓ  ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ عبرثخ ُلاعزضٔبساد اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ك٢ ٜٗب٣خ الأٓش ص٣بدح 

٘بػ٢ ك٢ ًبكخ أٗؾطزٜب اُؾ٤بر٤خ الاٛزٔبّ ثبٗؾبء اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذٕ اُغذ٣ذح اُز٤ًخ اُز٢ رغزخذّ اُزًبء الافط

ٝالاهزقبد٣خ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ه٤بّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد اُؼوبس٣خ ثبٗؾبء ٝاداسح ٓذٕ ر٤ًخ رطجن آخش ٓغزؾذصبد اُزًبء 
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الافط٘بػ٢. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رغزوطت ٛزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُذٕ ٗٞػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ كئبد أُغزٔغ أُئِٛخ ُذكغ رٌِلخ اُؾ٤بح راد 

 د اُز٤ًخ اُؾبِٓخ. اُزطج٤وب

عؼ٢ اُذُٝخ أُقش٣خ ا٠ُ رطج٤ن ٗظْ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝالاثزٌبس ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

أػٔبٍ ٝأٗؾطخ اُوطبع اُخبؿ، أٜٛٔب: هطبػبد اُج٘ٞى ٝاُؼوبساد ٝاُزغبسح، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽشًبد الارقبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اُجؾش١ ٝص٣بدح الإٗزبط ٝخلل اُزٌِلخ ٝسكغ اُؼٞائذ. أُؼِٞٓبد، ٝرُي ثٜذف رط٣ٞش اُؼ٘قش

٣ٝؼزجش اُؾ٢ اُؾ٢ٌٓٞ ثبُؼبفٔخ الإداس٣خ اُغذ٣ذح ثٔضبثخ دٝلاة ػَٔ اُذُٝخ ٝٓؾشًٜب اُشئ٤ظ، ٖٓ خلاٍ ؽجٌبد 

ارقبلاد ٝٓشاًض ٝهٞاػذ ث٤بٗبد ُِٞصاساد، ثؾ٤ش ٣ؾٜذ أداء اُؾٌٞٓخ ٗوِخ ٗٞػ٤خ أ٣نًب، ٖٓ ؽ٤ش اُزٞافَ ٝالأخز 

ٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝك٢ اُوِت ٓشًض اُج٤بٗبد أُٞؽذ، ٝٛٞ ٓشًض ث٤بٗبد ػٔلام ٣ذاس ثٞاعطخ خبف٤خ اُزًبء الافط٘بػ٢، ٓٔب ثبُز

٣ئد١ ا٠ُ عشػخ الأداء، ٝسكغ ًلبءح اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝادٓبط اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ دٝسح ف٘غ اُوشاس ٝص٣بدح 

 اُؾلبك٤خ.

٢ اُزشر٤ت اُؼب٢ُٔ ُـ"عبٛض٣خ اُؾٌٞٓخ ُِزًبء الافط٘بػ٢" ٖٓ ٝاعز٘بداً ا٠ُ رِي اُغٜٞد، كوذ روذٓذ ٓقش ك

. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣غٌْٜ اُزًبء الافط٘بػ٢ 2022ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ػبّ  65ا٠ُ أُشًض  2019خلاٍ ػبّ  111أُشًض 

 . 2030% ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُٔقش ثؾٍِٞ ػبّ 7.5ث٘غجخ 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜٞد عبثوخ اُزًش، كبٕ ٓقش ُْ رؾون أٌُبعت أُشعٞح ٖٓ اعزخذآبد اُزًبء الافط٘بػ٢، 

ثبعزض٘بء ثؼل -ؽ٤ش اٜٗب ؽز٠ ا٥ٕ ُْ رذخَ ك٢ ٓشؽِخ الاعزخذاّ اُلؼ٢ِ ُزو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ أ١ ٖٓ اُوطبػبد 

ثغجت رؤص٤ش اُظشٝف اُغ٤بع٤خ  -اُشه٢ٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبلاد الاعزخذآبد اُجغ٤طخ ٗز٤غخ اُزوذّ أُِؾٞظ ك٢ اُزؾٍٞ

ٝالاهزقبد٣خ اُز٢ ٓشد ثٜب ٓقش خلاٍ اُؼؾش ع٘ٞاد الأخ٤شح، ٓٔب ٣ذػٞ ا٠ُ اُزلبإٍ ثبٌٓب٤ٗخ اٗزوبٍ ٓقش ا٠ُ ٓشارت 

وجِخ.  ُٔ زوذٓخ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُ ُٓ 

ا   : سياساث دعى وتطىيز تطبيقاث انذكاء الصطُاعي خايسا

بد دػْ ٝرط٣ٞش رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ا٠ُ رؾغ٤غ الاثزٌبس ٝص٣بدح اُضوخ ك٢ أٗظٔخ اُزًبء الافط٘بػ٢، رٜذف ع٤بع

 ٝرزٔضَ أْٛ رِي اُغ٤بعبد ك٤ٔب ٢ِ٣: 

الاعزضٔبس ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ك٢ ٓغبٍ اُزًبء الافط٘بػ٢: ٣ِؼت الاعزضٔبس اُؼبّ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ٝرؾغ٤غ  -1

ب ك٢ ص٣بدح دػْ ٝرط٣ٞش رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢، ثبلإمبكخ ا٠ُ  اعزضٔبساد اُوطبع اُخبؿ ًّٓ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ دٝسًا ٛب

ص٣بدح اُغٜٞد ٓزؼذدح اُزخققبد ُزؾل٤ض الاثزٌبس ك٢ اُزًبء الافط٘بػ٢، ٝر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجؾش١ ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ 

زبثؼخ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ ُٓ زغبسػخ.ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ ُٔ غزوج٤ِخ اُ ُٔ  ٤ِٔخ اُ

رؼض٣ض ٗظبّ ث٤ئ٢ سه٢ٔ ُِزًبء الافط٘بػ٢: ٣غت ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ رؼض٣ض ٝرط٣ٞش ٗظبّ ث٤ئ٢ سه٢ٔ ُِزًبء  -2

الافط٘بػ٢، ثؾ٤ش ٣زنٖٔ ٛزا اُ٘ظبّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝآ٤ُبد رجبدٍ ٓؼبسف اُزًبء الافط٘بػ٢، كنلًا 

ُٔ٘قق ٝاُوب٢ٗٞٗ ُِج٤بٗبد. ػٖ أ٤ٔٛخ رؼض٣ض  دٝس ف٘بد٣ن ائزٔبٕ اُج٤بٗبد ُذػْ اُزجبدٍ ا٥ٖٓ ٝاُ

رٞك٤ش ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔخ ُِغ٤بعبد اُخبفخ ثبُزًبء الافط٘بػ٢: ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ رؼض٣ض ث٤ئخ اُغ٤بعبد اُز٢  -3

طج٤وبد ٝٗظْ اُزًبء الافط٘بػ٢، ثبلإمبكخ رذػْ الاٗزوبٍ اُغش٣غ ٖٓ ٓشؽِخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ا٠ُ ٓشؽِخ اُ٘ؾش ٝاُزؾـ٤َ ُز

ا٠ُ مشٝسح ٓشاعؼخ ٝر٤٤ٌق الأهُش اُغ٤بع٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝآ٤ُبد رو٤٤ٜٔب ػ٘ذ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٗظْ اُزًبء الافط٘بػ٢، ٝرُي 

٘بكغخ ٝالاثزٌبس ك٢ ٛزا اُوطبع، كنلًا ػٖ مشٝسح رؾ٤ٌَ ٝر٘ظ٤ْ ا٤ٌَُٜ اُؾ٢ٌٓٞ ٤ُنْ ٝصساء ُِزًبء  ُٔ ثٜذف رؾغ٤غ اُ

زوذٓخ.ا ُٔ  لافط٘بػ٢ ٝاُؼِّٞ اُ
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مشٝسح ث٘بء اُوذساد اُجؾش٣خ ٝالاعزؼذاد ُزؾٞلاد عٞم اُؼَٔ: ٣ؼُذ ث٘بء اُوذساد اُجؾش٣خ ٝالاعزؼذاد ُزؾٞلاد عٞم  -4

زجؼخ ُذػْ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػَٔ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ الأهشاف  ُٔ اُؼَٔ ٖٓ أْٛ اُغ٤بعبد اُ

ُلاعزؼذاد ٝر٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ اعزخذاّ ٗظْ اُزًبء الافط٘بػ٢ ثلبػ٤ِخ ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ،  أفؾبة أُقِؾخ

ُٔزنشس٣ٖ ٝآٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ كشؿ  غزٔؼ٢ ُنٔبٕ اُزؾٍٞ اُؼبدٍ ُِؼٔبُخ ٝدػْ اُ ُٓ امبكخ ا٠ُ مشٝسح اهبٓخ ؽٞاس 

ٝأٗظٔخ اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُؼَٔ ثٜذف اُؾلبظ عذ٣ذح ك٢ عٞم اُؼَٔ، كنلًا ػٖ أ٤ٔٛخ رؼض٣ض اعزخذآبد رطج٤وبد 

 ػ٠ِ علآخ اُؼٔبٍ ٝعٞدح اُٞظبئق ٝرؼض٣ض س٣بدح الأػٔبٍ ٝالإٗزبع٤خ. 

ص٣بدح اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن اُذ٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢: ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ص٣بدح اُزؼبٕٝ  -5

، ٝرُي ثٜذف دػْ ٝرؼض٣ض رجبدٍ ٓؼبسف اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝاًزغبة اُخجشاد ك٢ ٝاُز٘غ٤ن ك٢ أُؾبكَ الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

 الأعَ اُط٣َٞ، كنلًا ػٖ مشٝسح ٝمغ ٓؼب٤٣ش رو٤٘خ ػب٤ُٔخ رز٤ٔض ثزؼذد أفؾبة أُقِؾخ ٝرٞاكن ا٥ساء.

ا   : انحكىيت الإنكتزوَيت ودورها في تعشيش انحىكًت:سادسا

ً أ ٣ِؼت اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ دٝساً  ؽذٟ اٝثبسصاً ك٢ ٓغ٤شح اُزؾذ٣ش ٝاُزط٣ٞش ثؾٌَ ػبّ ٝرؼزجش اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ  عبع٤ب

٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ػ٠ِ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝرؾو٤ن  ٛبٓخداح أعٔبد اُؼقش اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾب٢ُ ٝاُز٢ رؼزجش ثذٝسٛب 

زجغ٤و الإداسٟ ٝرغ٤َٜ اُزؼبَٓ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ زؾو٤ن اُُٗؾبء اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُٝؼَ اُؾبعخ ٗؾٞ  ،داسح اُشؽ٤ذحعظ الإأ

داء الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرغ٤َٜ ؽقٍٞ أرخبر ٝرؾغ٤ٖ اٝالأكشاد ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُغ٤ٔغ أُغئ٤ُٖٝ ُزشؽ٤ذ ػ٤ِٔخ 

 .داسح هبئٔخ ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٝروَِ كشفخ اُلغبد اُشؽٞحاأُٞاهٖ ػ٠ِ اُخذٓخ ٝرخل٤ل ًِلزٜب ٝرئدٟ ثبُٜ٘ب٣خ ا٠ُ 

 يبادئ انحكىيت النكتزوَيت: -1

 .ثزؼبد ػٖ اُزؼو٤ذرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالإ -أ

 .ربؽخ اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔٞاه٤ٖ٘اص٣بدح اُؾلبك٤خ ك٠ اُؼ٤ِٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ هش٣ن  -ة

 ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ػٖ هش٣ن رٞك٤ش ٓ٘قبد ُِزؼبَٓ ٓغ اُؾٌٞٓخ ٝأُؾبسًخ ك٢ ف٘ؼبُوشاس.  -ط

 .ٌُزش٤ٗٝخزٞك٤ش اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػجش اُو٘ٞاد الإٌُٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ ا -د

  .اُغٞدح زؾغ٤ٖ اعزخذاّ أُٞاسد ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُضٖٓ ٝاُغٜذ ٝص٣بدحُكؼب٤ُخ اُزٌِلخ ٛـ 

 ز٤ٌٖٔ أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ ٓؾبعجخ اُؾٌٞٓخ ٝرؾِٜٔب أُغئ٤ُٞخ.ُأُغبءُخ  -ٝ

 انحكىيت الإنكتزوَيت:أهًيتها  -2

 ٓب ٢ِ٣: ٛذاكٜبأْٛ أؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ رٜذف اُ 

 .اُزؾغ٤ٖ ٝاُؾلبك٤خ: رٞك٤ش خذٓبد ػبٓخ ثطشم كؼبُخ ٝرٌِلخ اهَ ُِٔٞاه٤ٖ٘ -أ

  .اُغِطبد اُؼبٓخ ٝأُغزٔغ أُذ٢ٗ رؼض٣ض اُزلبػَ اُؾ٢ٌٓٞ ث٤ٖ اُوطبػبد أُخزِلخ ك٢ اُذُٝخ ث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ث٤ٖ -ة

 رؾو٤ن ٓزطِجبد اُؼٔلاء ٖٓ ؽشًبد ٝٓٞاه٤ٖ٘ ٝرغ٤َٜ ٝفٍٞ أُٞاه٤ٖ٘ ا٠ُ أُؼِٞٓبد. -ط

٣شاداد ٝاُونبء ػ٠ِ اُلغبد الإداس١ ٝرؼض٣ض ؽشػ٤خ اُؾٌٞٓخ ٝرو٤َِ ا٤ٌَُٜ ر٘ظ٤ْ الأػٔبٍ ٝرو٤َِ اُ٘لوبد ٝٗٔٞ الإ -د

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌِٛٝخ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ.

ا   داري: صلاذ الإنكتزوَيت ووضع خطت الإانحكىيت الإ: الأطز انقاَىَيت نتفعيم دور سابعا

٣ـ٤ش اُزًبء الإفط٘بػ٢ ثؾٌَ عزس١ ٓؾٜذ خذٓبد اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُزؾـ٤َ ا٢ُ٥ أُذػّٞ ثزو٤٘بد 

ش رؾ٣َٞ اُزًبء الإفط٘بػ٢، ؽ٤ش رٌٖٔ ٛزٙ اُزو٤٘خ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ رجغ٤و ػ٤ِٔبرٜب ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُزذخَ اُجؾش١ ػج

أُٜبّ اُشٝر٤٘٤خ ٓضَ ٓؼبُغخ اُ٘ٔبرط ٝاُزؾون ٖٓ اُٞصبئن ٝادخبٍ اُج٤بٗبد ا٠ُ هش٣وخ آ٤ُخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ اُونبء ػ٠ِ 
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الأخطبء، ٝرؾغ٤ٖ اٌُلبءح، ٝص٣بدح رش٤ًض أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ الأٗؾطخ الأًضش رؼو٤ذاً ٝراد اُو٤ٔخ أُنبكخ، ث٤٘ٔب ٣ز٠ُٞ اُزًبء 

 .ح ٝاُشٝر٤٘٤خ ٝثبُزب٢ُ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ رغشثخ أُٞاه٤ٖ٘ ُٜزٙ اُخذٓبدالافط٘بػ٢ أُٜبّ أُزٌشس

ٝرنٔ٘ذ ٓجبدة اُؾًٞٔخ ك٢ ٓؾبٝسٛب  ،2014مؼذ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ خطخ الإفلاػ الإداسٟ ػبّ هذ ٝ

 ،بٗبدث٘بء ٝرٌبَٓ هٞاػذ اُج٤( 4)ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد، ( 3)ٝالإفلاػ أُئعغ٢، ( 2) ،الإفلاػ اُزؾش٣ؼ٢( 1) :اُخٔغخ

 رؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُؼبٓخ.( 5)

٣زؼِن ثبلإفلاػ اُزؾش٣ؼ٢ إٔ اُذعزٞس أُقشٟ ٗـ ػ٠ِ ػذح ٓٞاد ٜٓ٘ب رٌبكئ اُلشؿ ؽ٤ش رِزضّ  ٣زج٤ٖ ك٤ٔب

زؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ اُشعَ ٝأُشأح ك٠ ُاُذُٝخ ثزؾو٤ن رٌبكئ اُلشؿ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ دٕٝ ر٤٤ٔض ا٠ُ عبٗت ًلبُخ اُذُٝخ 

عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝكوبً لأؽٌبّ اُذعزٞس ًٔب ًلِذ اُذُٝخ ُِٔشأح ؽوٜب ك٢ أُذ٤ٗخ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالإع٤ٔغ اُؾوٞم 

ػ٠ِ ًلبءح ٝاُز٢ رئًذ  ٤١ر٠ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝٝظبئق الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ اُذُٝخ ا٠ُ عبٗت أُض٣ذ ٖٓ اُزؤ٤ًذ ك٢ أُبدح 

عبط اٌُلبءح دٕٝ ٓؾبثبح أٝ ٝعبهخ ٝر٤ٌِق أئق اُؼبٓخ ؽن ُِٔٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ ٕ اُٞظبأر٠ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ؽ٤ش ٗـ ػ٠ِ 

ُِوبئ٤ٖٔ ثٜب ُخذٓخ اُؾؼت ٝرٌلَ اُذُٝخ ؽوٞهْٜ ٝؽٔب٣زْٜ ٝه٤بْٜٓ ثؤداء ٝاعجبرْٜ ك٢ سػب٣خ ٓقبُؼ اُؾؼت ٝاُزؼ٤٤ٖ ك٠ 

 اُغٜبد ٝا٤ُٜئبد اُونبئ٤خ دٕٝ ر٤٤ٔض مذٛب.

ٕ اُٞظبئق أُذ٤ٗخ ؽن ُِٔٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٞاد اُذعزٞس ؽ٤ش ٗـ ػ٠ِ  ۱۰٤٦ُغ٘خ  ۱٤اُوبٕٗٞ سهْ ٝأًذ 

عبط اٌُلبءح ٝاُغذاسح ٠ٛٝ ر٤ٌِق ُِوبئ٤ٖٔ ثٜب ُخذٓخ اُؾؼت ٝرٌلَ اُذُٝخ ؽوٞهْٜ ٝؽٔب٣زْٜ ٝه٤بْٜٓ ثؤداء ٝاعجبرْٜ ك٢ أ

خش أ١ عجت أٝ أٝ اُغ٘ظ أُذ٣ٖ ؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ ثغجت اأسػب٣خ ٓقبُؼ اُؾؼت ٣ٝؾظش اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ رطج٤ن 

 .ربؽخ أُؼِٞٓبداٝع٤بدح اُوبٕٗٞ أًذ ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ٝرٌبكئ اُلشؿ ٝ

ًٔب فذسد ػذح هشاساد اداس٣خ رزؼِن ث٘ٔٞرط ٓوزشػ اُزط٣ٞش ٝاُزؼبهذ ٓغ اُخجشاء ٝرذس٣ت اُؾجبة ثبُغٜبد 

٤ٔخ ا٠ُ عبٗت هشاس سئ٤ظ اُغٜبص أُشًضٟ ُِز٘ظ٤ْ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝهٞاػذ اُزؼبهذ اُٞظ٤ل٢ اُخبؿ ثبُؼٔبُخ أُئهزخ أُٞع

عزؾذصٜب اؽذٟ اُٞؽذاد اُز٢ اثؾؤٕ اُزوغ٤ْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ٠ٛٝ  ۱۰٤۲ُغ٘خ  ۱۸ٝالإداسح سهْ 

ُخ عزؾذاس روغ٤ٔبد ر٘ظ٤ٔ٤خ عذ٣ذح ك٢ ٝؽذاد اُغٜبص الإداسٟ ُِذٝبث ۱۰٤۱ُغ٘خ  ٤٤١٦هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

ؽ٤ش رنٖٔ روغ٤ٔبد كشػ٤خ ٢ٛ اُج٤٘خ الأعبع٤خ ٝرؤ٤ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُ٘ظْ ٝاُزطج٤وبد ٝاُذػْ اُل٢٘ ٝالإؽقبء ٝاُزوبس٣ش 

 .ٝاُ٘ؾش الإٌُزش٢ٗٝ

رقبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُذػْ اُل٢٘ لإداسح اُؼَٔ ثٜزا اُزوغ٤ْ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝٝكوبً ُٜزا اُوشاس روذّ ٝصاسح الإ

 خ ٝؽذاد اُغٜبص الإداسٟ ُِذُٝخ.اُزبثؼ٤ٖ ُٚ ثٌبك

رقبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد خطخ ٓزٌبِٓخ ُزوذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُو٤بداد ثزِي اُٞؽذاد ك٢ ٝر٘لز ٝصاسح الإ

اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝأُؾبكظبد ٝرزنٖٔ اُخطخ ث٘بء ٤ٌَٛ رؾـ٢ِ٤ ُزِي اُٞؽذاد ٝرٞك٤ش ثشآظ ٝٝسػ ػَٔ 

ذػْ ٝؽذاد ٗظْ ًُبد٤ٔ٣خ أٗؾطخ أمبكخ ا٠ُ اج٘بء اُوذساد اُؼبٓخ ٝاُزخقق٤خ ُِو٤بداد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ُٝوبءاد دٝس٣خ ُ

عشاءاد افذاس د٤َُ أٝ 27/5/2021رقبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ الإ ٝصاسحهِوٜب أأُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُز٢ 

 اُؼَٔ أُٞؽذ ثزِي اُٞؽذاد.

٣غزٜذف اُذ٤َُ رؼض٣ض ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ثٞؽذاد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ثبُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝأُؾبكظبد ثٔب ٣غْٜ 

هبس عٜٞد اُذُٝخ ُخِن ٗٔٞرط ػَٔ عذ٣ذ اػٔبٍ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٣ٝؤر٢ رُي ك٠ اعزذآخ اك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔض اُزؾـ٢ِ٤ ٝمٔبٕ 

عزشار٤غ٤خ ٓقش اُشه٤ٔخ ٝثٔب اٝ ٤۱۰۰۰ز أُغزٜذكبد سإ٣خ ٓقش داسٟ ر٘لٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٔٞرط اُوبئْ ثٞؽذاد اُغٜبص الإ

 .٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اعزخذاّ ٓٞاسد اُذُٝخ ٝروذ٣ْ خذٓبد ٓز٤ٔضح ُِٔٞاه٤ٖ٘
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ٗزوبٍ ُِؼبفٔخ الإداس٣خ ٗزٜبء ٖٓ رذس٣ت ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُو٤بداد ثبُغٜبص الإداسٟ ُِذُٝخ أُشؽؾ٤ٖ ُلإالإ ٝهذ رْ

ؽٜبدح  ٦٤۰٦٦صٓخ ُٔٞاًجخ ث٤٘خ اُؼَٔ ثبُؼبفٔخ الإداس٣خ اُغذ٣ذح ثبعٔب٢ُ ٝاُضوبكخ ٝأُٜبساد اُشه٤ٔخ اُلأػ٠ِ أُؼبسف 

ٝرْ ر٘ل٤ز ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُزخقق٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُشه٤ٔخ ُِو٤بداد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٞؽذاد ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ 

 ؽٜبدح رذس٣ج٤خ.  ۸۰۰۱اُشه٢ٔ ثٞاهغ

 ىضىعيت يًيكُت تستخذو في عًهيت تقييى انعُصز انبشزي: إَشاء يُظىيت ي

ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اعزخذٓٚ اُغٜبص ك٠ اداسح  12ُ٘ـ أُبدح  عز٘بداً اٗؾؤ اُغٜبص ٓشًض رو٤٤ْ اُوذساد ٝأُغبثوبد أ

ر٠ُٞ أُ٘بفت  ٝأٝ اُزشه٢ أأُغبثوبد أُشًض٣خ ُِزٞظ٤ق ًزُي رو٤٤ْ ٓٞظل٠ اُغٜبص الإداسٟ ُِذُٝخ ثٜذف اُزذس٣ت 

 اُو٤بد٣خ ٝاُٞظبئق اُؼبٓخ أٝ ث٘بء ًٞادس اُقق اُضب٢ٗ.

ٗؾبء أُشًض ؽ٤ش اد٠ٗ رذخَ ثؾشٟ ٖٓ خلاٍ أٝمغ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٓؼزٔذح ُزو٤٤ْ اُوذساد ٝأُغبثوبد ثذٕٝ 

لا ك٢ ٓغبُٚ ٝرْ ٗؾبء ث٘ٞى اعئِخ اٌُزش٤ٗٝخ رزنٖٔ آلاف الأعئِخ أُؼذح ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ًارْ 

 .ػزٔبد أُشًض د٤ُٝبً ًٔب رٞاُذ اُٞكٞد اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ ص٣بسح أُشًضا

ًٔب رْ اعزخذاّ أُشًض  2019 ػبّكززبػ أُشًض آزوذٓبً ُِزو٤٤ْ ٓ٘ز  69102ٖٓ رو٤٤ْ ػذد الإداس١ ٗز٠ٜ اُغٜبص ا

  .ٗزوبٍ ُِؼبفٔخ الإداس٣خأُشؽؾ٤ٖ ُلإؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ عَ اُزذس٣ت ٓضَ رو٤٤ْ الإأك٢ اُزو٤٤ْ ٖٓ 

ًٔب رْ رو٤٤ْ أُزوذ٤ٖٓ ُؾـَ ٝظبئق ه٤بد٣خ ك٢ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُزشث٤خ 

 .ًٔب اعزخذّ أُشًض ك٢ رو٤٤ْ أُزوذ٤ٖٓ ُِزؼبهذ ٓغ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓضَ ا٤ُٜئخ أُقش٣خ ُِٔغبؽخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالأٝهبف

٣زؼِن ثبلإفلاػ أُئعغ٢: رْ رطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ ٖٓ خلاٍ ٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُِغ٘خ اُؼ٤ِب ك٤ٔب 

عزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ٝك٢ ٛزا اُقذد ُلإفلاػ الإداسٟ، ًٔب رؼذ ػ٤ِٔخ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ؽغش الأعبط ك٢ الإ

زوغ٤ٔبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛٝ أُٞاسد اُ ػذد ٖٓعزؾذس اٝاُزٟ  2018ُغ٘خ  1146فذس هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

عزشار٤غ٢ ٝأُزبثؼخ اُجؾش٣خ، ٗظْ أُؼِٞٓبد، اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُؾًٞٔخ، اُذػْ اُزؾش٣ؼ٢ ٝاُزخط٤و الإ

 ٝاُزو٤٤ْ.

ػذح ث٤بٗبد هب أُشًض١ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإداسح ثغٜٞد اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ ك٢ رطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ أٗؾؤ اُغٜبص ػٔلاً 

عزؾبس٤٣ٖ أُذسث٤ٖ ٗؾبء خش٣طخ اُوٟٞ اُجؾش٣خ أُزبؽخ داخَ اُذُٝخ أُقش٣خ ٝرزنٖٔ هٞاػذ ث٤بٗبد اُخجشاء ٝالإاثٜذف 

عزؼبٗخ ثغٜٞدْٛ ٝخجشارْٜ ػ٘ذ اُؾبعخ ثْٜ ك٢ ٢ٛٝ هبػذح ث٤بٗبد ٓزخققخ ُخجشاء اُغٜبص الإداسٟ ٝأُزؼبهذ٣ٖ ٝرُي ُلإ

 ٝ اُوطبع اُخبؿ .أُِوطبع اُؾ٢ٌٓٞ عزؾبس٣خ رذس٣ج٤خ عٞاء اػٔبٍ ا

ًٔب ٣ٞعذ ث٤بٗبد أُؾشٝع اُو٠ٓٞ ُزؾذ٣ش أُِق اُٞظ٤ل٢ اٌُزش٤ٗٝبً ًزُي أٗؾؤ اُغٜبص أُشًضٟ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإداسح 

 2019ؽو٤زْٜ ك٢ اُزشه٤خ ٝرْ اعزخذآٚ ك٠ هشاساد اُزشه٤خ اُز٢ فذسد ٓ٘ز ػبّ أعزؼلاّ أُٞظل٤ٖ ػٖ ٓٞهغ اٌُزش٠ٗٝ لإ

٠ُ ٓٞهغ رغغ٤َ أُٞظل٤ٖ أُ٘زذث٤ٖ ٝاُزٟ ٣زْ ك٤ٚ رغغ٤َ ًَ ٓٞظق ٓ٘زذة ٣ٝشؿت ك٢ اُ٘وَ ُِغٜخ أُ٘زذة ثبلإمبكخ ا

 ا٤ُٜب.

ػٔبُٚ أ٤ِٕٓٞ ٓغز٘ذ ؽز٠ الإ ٝاٗؾؤ اُغٜبص ك٠  13ًٔب ٗلز اُغٜبص ٓؾشٝع اُزاًشح أُئعغ٤خ ؽ٤ش رْ ٤ٌٓ٘خ 

فجؾذ أ٢ٔ ٣نْ أُغز٘ذاد اُز٢ ُذٟ اُغٜبص ؽ٤ش اُذاخ٤ِخ ٓ٘ظٞٓخ اُزشاعَ اُشه٠ٔ أُئعغ٢ ٓذػٞٓخ ثؤسؽ٤ق سه

ٗزوبٍ ٓوش اُغٜبص ُِؼبفٔخ الإداس٣خ ثذأ ا ٝػ٘ذأُ٘ظٞٓخ ٠ٛ ا٤ُ٥خ اُشه٤ٔخ ُِؼَٔ داخَ اُغٜبص ثذلاً ٖٓ دٝسح اُؼَٔ اُٞسه٤خ 

عجٞػ٤بً ٝرُي ُؼذد ٖٓ الإداساد أُشًض٣خ ثبُغٜبص ٝرُي أك٠ ر٘ل٤ز رغشثخ اُؼَٔ ػٖ ثؼذ ٝرُي ثٔؼذٍ ٣ّٞ ٝاؽذ ٖٓ أُ٘ضٍ 

)ؽجٌخ ارقبٍ ٓئٓ٘خ( ٝاُزؤ٤ًذ ٖٓ عبٛض٣خ  APNثؼذ رغ٤ِْ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٛزٙ الإداسح اعٜضح لاة رٞة اٝ ربثِذ ٝ 

 ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ اُذاخ٢ِ اُشه٠ٔ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ. 
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ٗؾبٛب اُغٜبص أ( اُز٢ ٤ٔ٤ًذٓغبػذح ر٤ًخ ُِغٜبص الإداسٟ ُِذُٝخ )ٍٝ أ أُشًض ُِز٘ظ٤ْ ٝالإداسح هِن اُغٜبصأ

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؾشٝع اُؾًٞٔخ الاهزقبد٣خ اُزبثغ ًُِٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٝٛٞ ٗظبّ ٓؾبدصخ آ٤ُخ هبئْ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُؾشًبد اُٞه٤٘خ اُ٘بؽئخ  رْ رط٣ٞشٙ ٖٓ خلاٍ اُغٜبص أُشًض١ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإداسح ٝاؽذٟ ، ٝهذفط٘بػ٢اُزًبء الإ

أُزخققخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٓقش ثذػْ ٖٓ ٓؾشٝع اُؾًٞٔخ الاهزقبد٣خ أٍُٔٞ ٖٓ اًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ 

 اُذ٤ُٝخ ٝرُي ثٜذف رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٝٓٞصوخ ُٔٞظل٠ اُغٜبص الاداسٟ ُِذُٝخ ُِٝغٜٔٞس ثؾٌَ ػبّ.

داس٣خ أُزؼِوخ ثوبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ عزلغبساد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإْٜ ٓخزِق الإفٔٔذ ٤ٔ٤ًذ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ك

ً ًٔب روّٞ ثبُشد ػ٠ِ  2016ُغ٘خ  81سهْ  ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاٌُزت اُذٝس٣خ ٝاُوشاساد راد اُقِخ ٝاُشد ػ٤ِٜب ُؾظ٤ب

ً امبكخ خذٓبد أٌٖ عزؼلاّ ػٖ خذٓبد اُغٜبص ٖٓ خلاٍ اُشثو ٓغ ٓ٘ظٞٓبد اُؼَٔ ا٤ٌُٔٔ٘خ ثبُغٜبص ٣ٝالإ  .خشٟ لاؽوب

ٝؿ٤شٛب ُٔغبػذح ٓزِو٢ اُخذٓخ ك٢ اعزخذاّ اُزطج٤وبد  إ اعزخذاّ أدٝاد أُغبػذح الاكزشام٤خ ًبُؾبد ثٞد

ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي، كبٕ خٞاسص٤ٓبد  ،عزلغبساد اُؾبئؼخ، ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد خلاٍ ٝهذ ه٤بع٢اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالإعبثخ ػٖ الإ

عزطلاع آساء أُٞاه٤ٖ٘ آ٤ُبً ٝرؾذ٣ذ الارغبٛبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب اٝاُزؼِْ ا٢ُ٥، رٌٖٔ اُؾٌٞٓبد ٖٓ ٓؼبُغخ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ 

 .رخبر هشاساد ؽ٤ٌٓٞخ رئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح خذٓبد اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخا٣ئد١ ا٠ُ 

بدح ٖٓ رطج٤وبد عزلٌُٖٝ ٖٓ أٌُٖٔ الإ ،٣ؼذ أٖٓ اُج٤بٗبد ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ خذٓبد اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ

 ،خزشاهبد الأ٤٘ٓخفط٘بػ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٌُِؾق ػٖ الإاُزًبء الإ

أٓب ثبُ٘غجخ  ،فط٘بػ٢ ثزؾذ٣ذ الأٗٔبه أُؾجٞٛخ ٝاخطبس اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ ثبُزٜذ٣ذاد أُؾزِٔخثؾ٤ش ٣وّٞ اُزًبء الإ

ّٕ رطج٤وبد اُزًبء الإ فط٘بػ٢ هذ رغبػذ ك٢ اٌُؾق ػٖ ٓخبهش اُخقٞف٤خ ٝاُزخل٤ق ٜٓ٘ب ٓضَ اُٞفٍٞ ُِخقٞف٤خ كب

فط٘بػ٢، ٣ٌٖٔ ًُِٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ رؼض٣ض أٖٓ اُج٤بٗبد عزلبدح ٖٓ رو٤٘بد اُزًبء الإٖٓ خلاٍ الإ ،ؿ٤ش أُقشػ ُِج٤بٗبد

 .اه٤ٖ٘ ػ٘ذ اعزخذاّ خذٓبد اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخٝاُخقٞف٤خ، ٓٔب ٣ؼضص اُضوخ ُذٟ أُٞ

فط٘بػ٢ رؾغ٤ٖ اداسح أُٞاسد ك٢ خذٓبد اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُز٘جئ ٣ٌٖٔ ُِزًبء الإ

اّ عزلبدح ٖٓ خٞاسص٤ٓبد اُزؼِْ ا٢ُ٥، ٣ٌٖٝٔ ُِزًبء الافط٘بػ٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ ػٖ اعزخذٖٓ خلاٍ الإ ،ثبُطِت

اُخذٓبد ٝعِٞى أُٞاه٤ٖ٘ ُِز٘جئ ثبُطِت أُغزوج٢ِ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ٛزا ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اًُٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ رخق٤ـ 

ًٔب ٖٓ اُنشٝسح الإؽبسح ا٠ُ إٔ أدٝاد اُزًبء  ،أُٞاسد ثلبػ٤ِخ ٝمٔبٕ رٞاكش اُخذٓبد ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ رُي مشٝس٣ًب

٤ٜب اعزخذاّ أُٞاسد مؼ٤لب أٝ ؿ٤ش كبػَ؛ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رٞك٤ش الافط٘بػ٢ هذ رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ أُ٘بهن اُز٢ ٣ٌٕٞ ك

اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ روذ٣ْ اُخذٓبد. ثؾٌَ ػبّ، كبٕ رخق٤ـ أُٞاسد ثو٤بدح اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ أُئعغبد 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼَٔ ثٌلبءح أًجش ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ثلبػ٤ِخ ٝارخبر هشاساد ٓغز٘ذح ا٠ُ اُج٤بٗبد

ا ثايُ  :نكتزوَيت ويتطهباث انتحىل انزقًي: انتحذياث انتي تىاخه تطىر انحكىيت الإا

ً ًج٤شاً ك٠ ٓشاؽِٜب اعزٔشاس اُذػْ اُغ٤بع٢ ٝالإداس١ ؽ٤ش رِو٠ ٓجبدساد اُزؾٍٞ الإٌُزش٢ٗٝ اػذّ رٞاكش ٝ - 1 ٛزٔبٓب

ً ثزِي أُجبدساد ٓغ ٛالأ٠ُٝ ٝرؾظ٠ ثبُذػْ اُوٟٞ ٖٓ اُؾٌٞٓبد ٝاُو٤بداد ك٢ ٓخزِق اُذٍٝ ٣ٝز٘بهـ الإ زٔبّ رذس٣غ٤ب

 .رشاعغ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رشر٤ت الأ٣ُٞٝبد اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ٓشاؽَ لاؽوٚ

رؼذ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ ،مؼق ٝعٞء اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ثبُغٜبص الإداسٟ ُِذُٝخ -2

رقبلاد ٛزٔبّ ٝصاسح الإاسؿْ  ،زش٤ٗٝخ ك٢ ٓؾبكظبد ٓقشؽذ اُزؾذ٣بد اُشئ٤غ٤خ ُِؾٌٞٓخ الإٌُأرقبلاد ٢ٛ ٝالإ

ٕ ألا اعَ رٞك٤شٛب ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد ٓقش أرقبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُزٞعغ ك٢ خذٓبد الإ

سروبء ثٜب ثؾٌَ ؽبَٓ ػ٠ِ ٓؼظْ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ رؼب٠ٗ ٖٓ مؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝػذّ الإ
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ٗخلبك اُخذٓبد ا٤ٌُٔٔ٘خ اُز٢ روذٜٓب ٝؽذاد اُغٜبص الإداسٟ ُِذُٝخ ٝػذّ رؾو٤ن آغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ ٝٛٞ ٓب ٣ئدٟ ا٠ُ 

 .اُؾلبك٤خ اُزبٓخ

هلام اُخذٓبد صْ رؾـ٤ِٜب ا٣ؼزٔذ ٗغبػ ثشٗبٓظ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ رٞاكش ؽغْ ٓ٘بعت ٖٓ اُز٣َٞٔ ك٢ ٓشؽِخ  -3

ؤ٤ٜٓ٘ب ٝرط٣ٞشٛب ثبلإمبكخ ا٠ُ مؼق أُٞاصٗبد أُخققخ ُٞؽذاد الإداسح أُؾ٤ِخ ثبُٔؾبكظبد ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٗغجخ ٝر

ث٤٘ٔب  (عٔب٢ُ أُٞاصٗخآٖ  %92ؽشاء اُغِغ ٝاُخذٓبد رٔضَ ٗؾٞ )اُجبة الأٍٝ الأعٞس ٝرؼ٣ٞنبد اُؼب٤ِٖٓ ٝاُجبة اُضب٢ٗ 

ٔبساد( ٝٛٞ اُو٤ٔخ أُنبكخ ُِٔؾبكظبد ٖٓ اعزخذآبد أُٞاصٗخ عزضاُجبة اُغبدط ؽشاء الأفٍٞ ؿ٤ش أُب٤ُخ )الإ

ػزٔبداد أُذسعخ ُِزذس٣ت ثبُٔٞاصٗخ ٖٓ عِٔخ اعزخذآبد أُٞاصٗخ ًزُي مؼق الإ %6.2 ٗؾُِٞٔؾبكظبد لا ٣زغبٝص 

 .2019/  2018اُؼبٓخ ُِذُٝخ ُِؼبّ أُب٢ُ 

ٝ ٓجبدسح ٓشًض٣خ ٓ٘ظٔخ رذ٣ش ثشٗبٓظ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ كزوبس الأهش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ٝمغ ثشٗبٓظ أا -4

ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ثبه٠ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓقش ٝالأهب٤ُْ ُزؼض٣ض اُزؾٍٞ اُشه٠ٔ ٝاُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُٔؾبكظبد 

 .عزشار٤غ٤خ ٓٞؽذح ُِؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝرط٣ٞشٛب ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخاٝػذّ رج٠٘ 

هبس االأ٤ٔٛخ ك٢ ر٘ل٤ز اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢  رؾذ٣بد ثبُـخرٔضَ اُخقٞف٤خ ٝالأٖٓ  ،ٓخبهش الأٖٓ ٝاُخقٞف٤خ -5

ٛزٔبّ أُٞاه٤ٖ٘ ٝرزطِت اُخقٞف٤خ مٔبٕ ٓغزٟٞ ٓ٘بعت ٖٓ اُؾٔب٣خ ك٤ٔب ٣خـ أُؼِٞٓبد أُ٘غٞثخ ا٠ُ الأكشاد ًٔب ا

 قٞف٤خ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ٝعٔؼٜب لأؿشاك ٓؾشٝػخ.رِزضّ اُؾٌٞٓخ ثنٔبٕ ؽوٞم أُٞاهٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُخ

ٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ ٝػ٠ِ سأعٜب اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزش٤ٗٝخ ؽ٤ش ااُلغٞاد اُشه٤ٔخ ث٤ٖ ٖٓ ُذ٣ْٜ  -6

عٞاء ثغجت ٗوـ لا ٣زٔزغ ع٤ٔغ اُلئبد أُغزٔؼ٤خ أٝ ع٤ٔغ أُ٘بهن ثبٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ أُزغب١ٝ ا٠ُ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ 

 خزلاف اُغ٘ظ.اأُٞاسد أُب٤ُخ أٝ أُٜبساد اُنشٝس٣خ ٝ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزؾذ١ اُشئ٤غ٢ ا٥خش ُٔجبدسح اُؾٌٞٓخ ، ؽ٤ش رقبلاد. اُ٘وـ ك٢ ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإ7

٣ٔضَ اُ٘وـ أُغزٔش ك٢ رقبلاد ؽ٤ش الإٌُزش٤ٗٝخ ٛٞ ٗوـ اُؼب٤ِٖٓ أُئ٤ِٖٛ ثغجت ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإ

 .أُٞظل٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ٝاُزذس٣ت ؿ٤ش اٌُبك٢ ػ٠ِ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٓؾٌِخ أعبع٤خ

ً ٖٓ رطج٤ن الأٗظٔخ اُغذ٣ذح الإٌُزش٤ٗٝخ هذ ٣ئدٟ ا٠ُ الإ -8 عزـ٘بء ػْٜ٘ أٝ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش ٖٓ هجَ ثؼل أُٞظل٤ٖ خٞكب

اُشثو ٓغ ٝؽذاد الإداسح أُؾ٤ِخ الأخشٟ ٝٓغ أُؾبكظخ ٝٓغ عز٤ؼبثْٜ ثٔذٟ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزطج٤وبد ٝأ٤ٔٛخ اُؼذّ 

 .اُٞصاسح

ػذّ رلؼ٤َ دٝس أُشاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُخذٓبد أُٞاه٤ٖ٘ ٝػذّ رٔض٤َ ًبكخ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذاد ث٘طبم ٝؽذاد -9

شاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؽز٠ رقجؼ عزٔبػ٠ ك٠ أُٜٛٔب اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُطج٤خ ٝاُز٣ٖٞٔ ٝاُزنبٖٓ الإأالإداسح أُؾ٤ِخ ٝ

 .أُشاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُخذٓبد أُٞاه٤ٖ٘ ثٞؽذاد الإداسح أُؾ٤ِخ ٢ٛ ٓ٘قخ اُخذٓبد اُٞؽ٤ذح

ًٝزُي ػذّ رٔض٤َ ًبكخ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ٝؽذاد الإداسح أُؾ٤ِخ ك٢ أُشاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثٔب ٣غٔؼ ثبُلقَ ث٤ٖ  -10

 .عشاءاد اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبداعزٌٔبٍ ٤ٖ لإٓوذ٢ٓ اُخذٓخ ٝهبُجٜب ٝرٞع٤ٚ أُٞاه٘

خزقبفبرٜب ُٞؽذاد الإداسح أُؾ٤ِخ اػذّ ؽٍٔٞ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُشاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُخذٓبد الإداسح اُز٢ ٗوِذ  -11

ً ػذّأرقبٍ ث٤ٖ اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُشًض اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٠ٛٝٝ ٓذ٣ش٣بد اُخذٓبد ك٢ أُؾبكظبد ٝؿ٤بة ه٘ٞاد الإ  ٣نب

ٗؾبء ٓشاًض رٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ًبكخ أُؾبكظبد ٝأُشاًض ٝأُذٕ ثٔب ٣غٔؼ ثبُٞفٍٞ ا٠ُ ٝعبئَ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُزوذ٣ْ ا

اُخذٓبد ُِٔٞاه٤ٖ٘ ثقٞسح ؽنبس٣خ ٖٓ خلاٍ ؽجبى ٝاؽذ ٣زؾون ٓؼٚ اُٜذف ٝٛٞ ؽقٍٞ أُٞاهٖ ػ٠ِ اُخذٓخ دٕٝ ُوبء 

 خ .هبس ٖٓ اُؾلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛآجبؽش ٓغ ٓئد٣ٜب ك٠ 
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ً ٝٓؼشكخ ؽشٝهٜب اػذّ  -12 ربؽخ ثؼل خذٓبد أُٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ رطج٤ن ثبُٜٞارق أُؾُٔٞخ ُزغ٤َٜ هِت اُخذٓخ ٓغجوب

ػذّ ٝعٞد آ٤ُخ كؼبُخ ُزو٤٤ْ أداء أُشاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػٖ هش٣ن رِو٠ ٝٝه٤ٔخ رؤد٣خ سعٜٞٓب ٝرؾذ٣ذ ٝهذ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب، 

 عزطلاع سأٟ أُٞاهٖ ثؼذ ًَ خذٓخ.اعزٔبسح اعز٤لبء ؽٌبٟٝ أُٞاه٤ٖ٘ ٝسثطٜب ثبُ٘ظبّ الإ

 :صطُاعي في انخذياث انحكىييتتحذياث استخذاو انذكاء الإ

 :٢ِ٣فط٘بػ٢ ُٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ الا إٔ ٛ٘بى أ٣نًب رؾذ٣بد ٣غت ٓؼبُغزٜب ٖٝٓ أٌُٖٔ رِخ٤قٜب رج٢٘ اُزًبء الإ ٣ؼذ

 رخبر اُوشاس. افط٘بػ٢ ٝػ٤ِٔبد مٔبٕ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ خٞاسص٤ٓبد اُزًبء الإ -1

اٗؾبء اسؽبداد ُٝٞائؼ ٝامؾخ ُؾٌْ اعزخذاّ اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ خذٓبد اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝمٔبٕ الاعزخذاّ  -2

 .اُؼبدٍ ٝالأخلاه٢ ُزو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢

فط٘بػ٢ ػ٠ِ ظٔخ اُزًبء الإرذس٣ت أٗٝ ،فط٘بػ٢ٗؾ٤بص أُؾزَٔ ك٢ خٞاسص٤ٓبد اُزًبء الإاُؾبعخ ا٠ُ ٓؼبُغخ الإ -3

  .اُج٤بٗبد اُؾب٤ُخ، ٝاُز٢ هذ رؾز١ٞ ػ٠ِ رؾ٤ضاد ٣ٌٖٔ إٔ ر٘وَ ا٠ُ ػ٤ِٔبد

رؾشؿ اُذٍٝ أُزوذٓخ ػ٠ِ رٞظ٤ق أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾٌْ ٝالإداسح ك٢ اهبس ٓب ٝ

ؾذ اعْ "الإداسح اُز٤ًخ" اُز٢ ثبرذ ٓطِجبً أعبع٤ب ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ك٢ ٓغبٍ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ر ٣ؼشف ثبُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ،

 ُلاسروبء ثطشم اداسح أُشاكن اُؼبٓخ .

فط٘بػ٢ ثقٞسح أًجش ك٢ ٓغبٍ اداسح أُشاكن اُؼبٓخ،ٝرؾٍٞ الإداسح اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ اداسح ٝرظٜش ه٤ٔخ اُزًبء الإ

ٌٖ الاعزغبثخ ُِٔغزلذ٣ٖ ٖٓ خذآبد أُشاكن ر٤ًخ ٖٓ خلاٍ اُشهٔ٘خ ٝاُزخض٣ٖ الإٌُزش٢ٗٝ ُِٔغز٘ذاد أٝ أُِلبد كبٗٚ ٣ٔ

 اُؼبٓخ ثؾٌَ أعشع ٝع٤ؾؼشٕٝ أْٜٗ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اداسح ٓؾزشكخ ٝٓجزٌشح.

 

ً ُِلبئذح هغٔذ ٛزا اُجؾش ا٠ُ ٓجبؽش خٔغخ ر٘بُٝذ ك٢ ٓغٔٞػٜب اُؼ٘بفش الأعبع٤خ ُِجؾش، ٝٓب ٣زقَ  ٝارٔبٓب

ٝاُجقٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ،ٝاُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ  ٤شاد أُشاهجخ،خبفخ ٓب ٣زؼِن ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ،ًٝبٓ ثٜب ٖٓ اؽٌب٤ُبد،

 ٝؿ٤شٙ ٖٓ الإؽٌب٤ُبد.

سروبء ثٔغزٟٞ روذ٣ْ ٝعؼِٜب كش٣نخ ٣زؼ٤ٖ اُؼَٔ ثٜب ُلإ سروبء ثبُؼَٔ الإداس١،اعزخذاّ ًَ رو٤٘خ ٖٓ ؽؤٜٗب الإٝ

ٝأدٝاإٛب  ٝأٜٗب أٓبٗخ، ٤لخ اُؼبٓخ،اُخذٓبد اُؼبٓخ ،ٝرُي ك٢ اهبس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُنٞاثو اُؾشػ٤خ اُز٢ رزلن ٝهج٤ؼخ اُٞظ

 ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ عضء ٖٓ ػو٤ذح أُئٖٓ. 

ا   :داري بانًحافظاثنكتزوَيت بىحذاث اندهاس الإانحكىيت الإانذكاء الإصطُاعي في تفعيم دور  :تاسعا

ُِٔٞاه٤ٖ٘ ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ ٣ٌٖٔ ُزو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ إٔ روَِ ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ اُٞهذ اُلاصّ لإٗغبص اُخذٓخ، ٓٔب ٣غٔؼ 

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ ُخٞاسص٤ٓبد اُزًبء الافط٘بػ٢ رؾ٤َِ ٝرق٤٘ق اُطِجبد اُٞاسدح، ٝرؾذ٣ذ   اُخذٓبد ثؾٌَ أعشع.

اُؾبلاد اُؼبعِخ ٝرٞع٤ٜٜب ا٠ُ الإداساد أُ٘بعجخ ثٔغشد ٝفُٜٞب، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٝهذ الاعزغبثخ ٝرؼض٣ض سمب 

  .ُؾ٤ٌٓٞخأُٞاه٤ٖ٘ ػٖ اُخذٓبد ا

رؾ٤ش ٗزبئظ ٓزٞعطبد اُزؾ٤َِ ٝ ،ك٢ مٞء ٓجبد١ء اُؾًٞٔخاُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ  اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞش٣ٝؼذ 

عزشار٤غ٤بد اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ ثذسعخ االإؽقبئ٢ إٔ ٓقش رِزضّ ثٔؼب٤٣ش ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ اُضلاصخ ثؾؤٕ 

عزشار٤غ٤خ ار٘ل٤ز ، ٝعزشار٤غ٤خ ُِؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخارط٣ٞش  ، ُِٝؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخعزشار٤غ٤خ آزٞعطخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٝمغ 

 .ُِؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ
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 يٍ خلال:تطىيز بزَايح انحكىيت الإنكتزوَيت  -1

رشرٌض ػ٠ِ رِج٤خ هِجبد أُغزخذّ ٝروّٞ ثشهٔ٘خ اُؼ٤ِٔبد ثذلاً ٖٓ ٤ٌٓ٘زٜب  ثؾ٤ش عزشار٤غ٤خ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخارط٣ٞش  -أ

ربؽخ اُج٤بٗبد ثؾٌَ رِوبئ٢ ٝٓغزذاّ ػ٠ِ إٔ رزنٖٔ خطو ر٘ل٤ز٣خ رؾَٔ ٓؾبٝس اعزجبه٤خ ٝرلبػ٤ِخ ٓغ اٝروذ٣ْ خذٓبد 

عزشار٤غ٤خ اعزشار٤غ٤خ ٓغ ٙ الإاُزخط٤و ٝاُز٘ل٤ز ثغذٍٝ ص٢٘ٓ ٝاُز٣َٞٔ ٝٓقبدسح ٝاُخذٓبد أُغزٜذكخ ػ٠ِ إٔ رزٌبَٓ ٛز

هبس اُؼبّ صْ ٝمغ الإ ،داس١ ٝاُؾًٞٔخ ٝاهزقبد أُؼشكخ اُشه٠ٔ ٓغ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ ٝأُٞاسد اُلاصٓخفلاػ الإاُؾٌٞٓخ ُلإ

رقبلاد عزشار٤غ٤خ اُذُٝخ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح الإاُخطخ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِٞؽذح ك٢ مٞء 

 .٤ب أُؼِٞٓبدٝرٌُ٘ٞٞع

ػذاد اُخطو ٝاُجشآظ ٝأُؾشٝػبد ٝأُجبدساد اُخبفخ ثبُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِٞؽذح ثبُٔؾبسًخ ٓغ ًبكخ اُزوغ٤ٔبد ا -ة

اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼ٤٘خ داخَ اُٞؽذح ٝػشمٜب ػ٠ِ اُغِطخ أُخزقخ ٝٝمغ ٓئؽشاد ه٤بط اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِزؤًذ ٖٓ رؾو٤ن 

 .أُغزٜذكبد

هبس ث٤ئخ ػَٔ ٓزغبٗغخ رو٤٘بً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝرط٣ٞش اٗؾطخ اُٞؽذح ك٢ أػٔبٍ ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُلاصٓخ لإٗغبص رٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا ط

  .ٝرٞك٤ش اُ٘ظْ ٝاُزطج٤وبد ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُغ٤ٔغ ٓغبلاد ػَٔ اُٞؽذح

 ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ.ٗؾطخ ٝخذٓبد اُٞؽذح ٝاُزؤًذ ٖٓ رٞك٤ش ٓزطِجبد ٓ٘ظٞٓخ ٓزوذٓخ ٝٓزٌبِٓخ أٓزبثؼخ ٤ٌٓ٘خ  -د

رؾذ٣ذ اُغ٤بعبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُخبفخ ثبُٞؽذح ثبُزضآٖ ٓغ اُٞؽذاد الأخشٟ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُٞصاسح  -ٛـ

 .ؽز٤بعبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٞؽذحأُؼ٤٘خ ثبُذػْ اُل٠٘ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزذث٤ش الإ

رقبٍ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد داخَ اُٞؽذح ٝث٤ٜ٘ب ُزغ٤َٜ الإٝمغ ٝر٘ل٤ز ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓزٌبَٓ ػ٠ِ اُؾجٌخ اُذاخ٤ِخ ُِٞؽذح  -ٝ

 .ٝث٤ٖ ٓوبسٛب ؽبٍ رؼذدٛب أٝ اُٞؽذاد اُزبثؼخ ُٜب ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُٞؽذاد الأخشٟ

رضاّ ثنٞاثو ٝ هج٤ؼ٤خ ٝالإأرٞك٤ش اُزؤ٤ٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد داخَ اُٞؽذح مذ أُخبهش أُؾزِٔخ عٞاء ثؾش٣خ  -ص

ؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ٌُزش٠ٗٝ ٝمغ خطو ُلإ٤جشا٢ٗ ُِ٘ظْ ٝاُزطج٤وبد ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ٝأُٞهغ الإٝرؼ٤ِٔبد اُزؤ٤ٖٓ اُغ

 .ُِٔٞظل٤ٖ ثبُزوغ٤ٔبد اُلشػ٤خ ثبُٞؽذاد

ُزضاّ ثبُنٞاثو أُزؼِوخ ثبلإربؽخ اُخبفخ رض٣ٝذ ٓزخز اُوشاس ثبُٞؽذح ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزوبس٣ش أُطِٞثخ ٝالإ -د

 ربؽخ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ.ٓبد ٝػشك اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد هجوبً ُنٞاثو ٝدسعبد اُغٔبػ ٝالإثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞ

رؾ٣َٞ اُؾٌٞٓخ ًٔ٘قخ سه٤ٔخ ُخِن اُو٤ٔخ أُؾزشًخ ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ ٓغ الأهشاف رؾ٣َٞ أُؼ٤٘خ ك٢ ٝمغ  -ػ

ُج٤بٗبد ثؾٌَ ٓغزذاّ ٝٓلزٞػ ثنٞاثو ٓؼ٤بس٣خ ربؽخ اااُزقب٤ْٓ ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُشرجطخ ثبُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ ًٝزُي 

 .عزٔشاس٣خ اُزط٣ٞش ٝأُؾبسًخآٖ أعَ 

ٗؾبء اُؼوٞد اٌُزش٤ٗٝخ ٝٗؾبء اُغغلاد الإاعشاءاد اٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ إٔ ٣٘ـ ػ٠ِ فذاس هبٕٗٞ أُؼبٓلاد الإا - ه

٣ذاع ٝالافذاس الاٌُزش٢ٗٝ ٝهجٍٞ الإ ٌُزش٤ٗٝخ ٝفؾزٜب ٝالاعزخذاّ اُؾ٢ٌٓٞ ُِغغلاد ٝالأؽٌبّ ٝاُزٞه٤ؼبد الاٌُزش٤ٗٝخالإ

ٌُزش٢ٗٝ ثبُٔقبُؼ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثذلاً ٖٓ الأخزبّ ٝاُؼلآبد أُبئ٤خ ٖٓ خلاٍ ُِٔغز٘ذاد ٓغ مشٝسح رلؼ٤َ اُزٞه٤غ الإ

 رلؼ٤َ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُزٞه٤غ الاٌُزش٢ٗٝ اُز٢ فذسد ٓئخشاً.

فذاس ا٣ُٜٞخ اُشه٤ٔخ ، ٝاٌُزش٢ٗٝ أُٞؽذبر٤خ ٓؾزشًخ ٓضَ ٗظبّ اُ٘لبر الإرغش٣غ ر٘ل٤ز ٓؾشٝػبد ث٤٘خ رؾز٤خ ٝٓؼِٞٓ -د

ٗظبّ ٝؽقبئ٤خ عزنبكخ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝرٌبِٜٓب ٗظبّ هٞاػذ اُج٤بٗبد الإث٘بء عؾبثخ اٌُزش٤ٗٝخ ؽ٤ٌٓٞخ لإٝ

  .أُشاعلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤شٛب

 ،اُزؼ٤ِْ ،اُقؾخٓضَ ٓ٘ؼ الأ٣ُٞٝخ ك٢ اُشهٔ٘خ ُِخذٓبد اُؼبٓخ الأًضش رؤص٤شاً ٝاعزخذآٜب عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأكشاد  -ط

ٝث٘بء ٝر٤ٔ٘خ اٌُٞادس اُشه٤ٔخ خبفخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ  ،عزٔبػ٤خخذٓبد اُؾٔب٣خ الإ
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خ ٓغ مشٝسح رؼ٤٤ٖ اٌُٞادس أُزخققخ ٖٓ خش٣غ٢ ٤ًِبد اُؾبعجبد ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُٞؽذاد أُؾ٤ِخ أُخزِل

 .ٝأُؼِٞٓبد

داسح أُؾ٤ِخ خزقبفبرٜب اُٞؽذاد الإاؽٍٔٞ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُشاًض اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُخذٓبد الإداساد اُز٢ ٗوِذ  -ٍ

 اُزنبٖٓ الاعزٔبػ٢. ٢ٛٝ ٓذ٣ش٣بد خذٓبد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، فؾخ، عٌبٕ، الأعٌبٕ،

ٗظٔخ أُؼِٞٓبد ثبلإمبكخ ا٠ُ أهبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغٜبص الإداسٟ ثٔب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ رؾش٣ؼبد ٝػ٘قش ثؾشٟ ٝرؾذ٣ش الإ  -ّ

داس١ ٣ز٤ٔض ثبٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝأُٞاءٓخ ٓغ ا رط٣ٞش ٝرـ٤٤ش صوبكخ اُؼَٔ داخَ اُغٜبص الاداس١ ٝرُي ُِٞفٍٞ ا٠ُ عٜبص

 .أُزـ٤شاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ٣ٝغت  ،أُؼِٞٓبد ثـشك رغ٤َٜ عٔؼٜب ٝاعزخذاّ سعْ اُغ٤بعبد ٝٝمغ اُخطوٗظٔخ أرؾذ٣ش  -ٕ

عبع٤خ لإػبدح ٤ٌِٛخ اُغٜبص ػزجبسٛب ٖٓ اُخطٞاد الأباُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ث

شروبء ثبُؼَٔ اُذاخ٢ِ ـبْٛ رِي اُ٘ظْ ك٢ اُالإداسٟ ُِذُٝخ ٝروذ٣ْ خذٓبد ٓز٤ٔضح ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝخذٓبد الأػٔبٍ ًٔب رغ

داسح ٓ٘ؼ اُِغٜبد الإداس٣خ ٓضَ رؾغ٤ٖ اداسح ٓٞاسدٛب اُجؾش٣خ ٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ٝأُؾزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ

 .اُذػْ اُل٠٘ ٝأُؾشٝػبد ثؾٌَ اكنَ

اُشثو الاٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝأُب٤ُخ  داسح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٖٓ خلاٍاداء أاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ أُب٢ُ ُشكغ  -١ 

 .ٝاُوطبع أُقشك٢ كنلاً ػٖ مْ الاهزقبد اُشع٢ٔ ُـ٤ش اُشع٢ٔ ثٔب ٣ٞكش الأٓٞاٍ ٣ٝؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُٞاهٖ

 :تطىيز انخذياث انحكىييت -2

اُزشاخ٤ـ ٝاُؾٜبداد فذاس ا٤ٌٓ٘خ اُخذٓبد اُز٢ روّٞ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثؤدائٜب ُِغٜٔٞس ثبُٔؾبكظبد ٣ٝؾَٔ رُي  -أ

عزضٔبساد ٝأُؾشساد اُشع٤ٔخ اُز٢ رغِْ ُِٔٞاهٖ ثؾٌَ ٝأُٞاكوبد أُخزِلخ ٣ٝؾون ٛزا اُزط٣ٞش هجبػخ ًبكخ اُ٘ٔبرط ٝالإ

  .مبكخ ػلآبد ٓبئ٤خاعز٤لبئٜب ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥ ٓغ ب٣غٔؼ ث

بَٓ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝرُي ثبٗؾبء ؽجٌخ خبفخ رؾو٤ن اُشثو ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُٔؾبكظبد ثٔب ٣ؾون عشػخ اُزؼ -ة

داء اُخذٓخ ُِٔٞاهٖ ك٢ عٜخ أُشثو اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرل٤ذ ٛزٙ اُؾجٌخ ك٢ رؾو٤ن رٌبَٓ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ 

 .ٝاؽذح

ٝٛزا ٣ؾون  كزؼ أُغبٍ ُِوطبع اُخبؿ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرزؾٍٞ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ ٓ٘ظْ اُخذٓبد ٤ُٝظ ٓوذّ خذٓخ -ط

 عزضٔبساد.ُِذُٝخ أُض٣ذ ٖٓ الإ

 تطىيز انعُصز انبشزي: -3

داساد ٓٞاسد ثؾش٣خ اداساد ؽئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝالأكشاد ا٠ُ اداسح اُؼ٘قش اُجؾشٟ ٖٓ خلاٍ رؾ٣َٞ اعج٤َ  ك٢ سروبءالإ -أ

ٝمغ خطخ ع٣ٞ٘خ ُزذس٣ت غز٤لبء اٌُلبءاد ٜٓ٘ب ٝؿداءٛب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أٝاُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب عزة أُٞاٛت ٝرذس٣جٜب ٝرو٤٤ْ 

 .أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝأُؼِٞٓبد

ربؽخ أُؼِٞٓبد ٝرذاُٜٝب ثبلإمبكخ ا٠ُ رط٣ٞش اص٣بدح اُزٞافَ ٝاُؾلبك٤خ ٓغ أُٞاهٖ رٜذف ا٠ُ رشع٤خ ؽن أُؼشكخ ٝ -ة

ك٤ٔب ٣خـ ٝمغ اُغ٤بعبد ٝر٘ل٤زٛب ٝروذ٣ْ عجَ اُزٞافَ ٝأُغبءُخ أُغزٔؼ٤خ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح اُؾلبك٤خ ٝصوخ أُٞاهٖ 

 :اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ خلاٍ

 ٝمغ خطخ ُ٘ؾش صوبكخ رذاٍٝ أُؼِٞٓبد.( 1)

 .ػلاّ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞصاساد ٝأُؾبكظبد ٝا٤ُٜئبداعزشار٤غ٤خ رٞافَ ٝاٝمغ ( 2)

 .اُو٘ٞادرٞؽ٤ذ ٝرؼ٤ْٔ ٗظْ اداسح ػلاهبد أُٞاه٤ٖ٘ ُزِو٠ اُؾٌبٟٝ ٝأُوزشؽبد ٓغ ر٘ٞع ( 3)

 .عزشار٤غ٤خ أُؾبسًخ ٝأُغبءُخ أُغزٔؼ٤خ )اُخذٓبد ٝاُغ٤بعبد ٝاداء اُؾٌٞٓخ(اٝمغ ٝرط٣ٞش ( 4)
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ٝ ثشُٔب٢ٗ( ًٔب إٔ سثو الأػٔبٍ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؾلبك٤خ أٗؾبء ٗظبّ أُلٞك اُؼبّ )سئبع٢ ( ا5)

ٌٖٔ اعزخذاّ اُج٤بٗبد ٌُِؾق ػٖ أُٔبسعبد اُلبعذح ٝٓ٘ؼٜب، ًٔب إٔ داس١ كؼبٍ ٝٓٞصٞم ؽز٠ ٣اٝأُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء ٗظبّ 

ٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٤ًٔب رٌٔ ،ٗظٔخ ؽذ٣ضخ سه٤ٔخ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝص٣بدح اُؾلبك٤خأٗظٔخ اُٞسه٤خ اُوذ٣ٔخ ا٠ُ رؾ٣َٞ الأ

غبد ًٔب إٔ ٗظْ اُشفذ ٝاُزج٤ِؾ اُل ،ٗلبم أٓٞاٍ اُنشائت ٣ٝغبْٛ رُي ك٢ ص٣بدح اُؾلبك٤خ ٌٝٓبكؾخآٖ اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

ثلاؽ ػٖ اُلغبد ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد أُزقِخ ثٚ ٖٓ خلاٍ ٓ٘قبد اٌُزش٤ٗٝخ ُلإثلاؽ ك٢ اُؾبلاد رٌٖٔ أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ الإ

 .أُؾجٞٛخ
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